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Introduccion

La presente investigacion refiere el tema de estrategias educativas para
atender en el aula multigrado.

Esta investigacion fue desarrollada en zonas rurales y marginadas del estado
de Nuevo Leodn del sistema CONAFE, donde normalmente carecen de servicios y
dificiimente llegan hasta ellos, como es, en este caso la educacion.

En el capitulo uno se describe el planteamiento del problema, se explica la
problemética que se presenta en el contexto sociocultural, las carencias que
presentan los estudiantes dentro del aula multigrado, las carencias que presentan
los lideres educativos comunitarios al momento de estar frente a la diversidad de un
grupo multigrado.

En el capitulo dos se describen investigaciones de otros autores que explican
la importancia que un docente debe estar completamente preparado y tener las
herramientas necesarias, al igual, se explica qué es y como ha avanzado la
educacion en México. Asimismo, se especifica el entorno en el que se tiene que
desenvolver un lider educativo comunitario o un docente; la diversidad que se
presenta y las habilidades con las que cuenta un LEC o docente al momento de
estar frente a un grupo multigrado.

En el capitulo tres se describe el analisis de los conceptos de cada una de
las herramientas que se llevaron a cabo para esta investigacion, las encuestas que

se aplicaron, basandose en descripciones y figuras presentadas dentro del mismo.



El capitulo cuatro hace referencia a la investigacion que se realizo, la
evaluacion de los resultados de la misma, asi como también las areas de

oportunidad y ventajas que se presentaron a lo largo de esta investigacion.



Capitulo 1
Planteamiento del problema
1.1 Planteamiento de problema

La educacion es la base para todo ser humano, por lo tanto, un derecho como
individuo dentro de toda sociedad. Asimismo, la educacion permite desarrollar
capacidades intelectuales, adquirir reglas morales y afectivas para desenvolverse
en el ambito que le rodea. La educacion inicia desde que el nifio obtiene informacion
de si mismo, en el seno del hogar, escucha y recibe indicaciones de los padres,
hermanos o algun otro adulto influenciando por cada rol que ejerce el seno familiar;
un ejemplo serian los abuelos: cuando brindan historias o relatos que
experimentaron a lo largo de su vida; estos argumentos adquieren relevancia en la
formacion de la persona; quedando claramente la influencia familiar; que tal vez
posteriormente se verd reflejado en los aprendizajes previos de la persona. Segun
Navas (2004)

La educacion es un fenbmeno que nos concierne a todos desde que

nacemos. Los primeros cuidados maternos, las relaciones sociales que se

producen en el seno familiar o con los grupos de amigos, la asistencia a la
escuela, etc., son experiencias educativas, entre otras muchas, que van

configurado de alguna forma concreta nuestro modo de ser (p. 30).

La descripcion del ejemplo mencionado referente a los abuelos se puede
identificar como una educacion no formal; por otra parte, la educacion escolarizada
conocida como educacion formal, donde las personas obtienen conocimientos bajo

modelos establecidos y estructurados, con tiempos, programas o asignaturas que



requieren de un profesional llamado maestro, profesor o docente. Segin Coombs y
Ahmed (citado por Lebrun, 2015) “denominan la educacion formal al sistema
educativo  altamente institucionalizado, cronologicamente  graduado vy
jerarquicamente estructurado que se extiende desde los primeros afios de la
escuela primaria hasta los ultimos afos de la universidad” (p. 26).

Asimismo, dentro del sistema formal en México, se encuentra la educacion
impartida a comunidades rurales o marginadas; donde se ejerce una educacion
multigrado, es decir; grupos de alumnos heterogéneos de diferentes grados de
educacién basica en una misma aula, impartiendo las clases un solo docente o lider
educativo comunitario (LEC), como lo refleja esta investigacion. Ames (2004)
comenta que “las escuelas multigrado, son aquellas donde un maestro tiene a su
cargo dos o mas grados a la vez’ (p. 7). En México las instituciones que ofrecen
educacion en la modalidad multigrado, es el Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CONAFE), como institucion federal, la cual brinda educacion bésica a
sectores de poblaciones rurales y marginadas, en colaboracion de padres de familia,
lideres educativos comunitarios (LEC), capacitadores tutores (CT), asistentes
educativos (AE) y asesores pedagogicos itinerante (API), quienes se encargan en
atender este tipo de educacion. Los capacitadores tutores, asistentes educativos,
asesores pedagogicos itinerantes trabajan unidos para capacitar a un grupo de
jovenes que prestan su servicio social (un joven denominado LEC) para que imparta
clases en un aula en dichas comunidades. Por su parte, el CONAFE (2014) explica:

El Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) se cre6 como un

organismo publico descentralizado de la Secretaria de Educacion Publica

(SEP). La historia de CONAFE es la que diariamente construyen miles de

4



nifos, jovenes, padres de familia y las comunidades mas alejadas,

vulnerables y olvidadas. De una institucion cuya tarea primordial es asegurar

el acceso a la educacion basica a miles de mexicanos (p. 22).

Dentro del CONAFE existen programas que atienden desde preescolar
comunitario hasta secundaria comunitaria, las cuales en cada aula se atienden a
diversos alumnos de diferentes grados de educacion béasica. De acuerdo a los
lineamientos del CONAFE se hace necesario tener cierta cantidad de alumnos, de
lo contrario la institucion no podra abrir o atender este tipo de servicio educativo. El
CONAFE (2014) explica que la “primaria comunitaria se dirige a nifos vy
adolescentes entre 6 afios cumplidos y 14 afios 11 meses, y que viven en
localidades con un maximo de 29 nifios de estas edades” (p. 24). La educacién que
imparte CONAFE atiende a grupos de alumnos de distintas edades volviéndose asi
un grupo multigrado; la persona que funge como docente debe de contar con
capacidades para implementar estrategias educativas. Este tipo de personal en el
CONAFE se le denomina LEC, los cuales son contratados por la misma institucion,
teniendo como minimo estudios de secundaria o preparatoria para incorporarse a la
institucion; por lo tanto, con este nivel de preparacion la tarea docente se dificulta
mas por no tener elementos técnicos didacticos y pedagogicos. Ames (2004) explica
que “los docentes requieren de orientacion para identificar las actividades de
aprendizaje adecuadas que permitan que nifios de distintos grados desarrollen al
mismo tiempo las habilidades especificas a su nivel” (p. 27).

Es importante que toda persona que imparta educacién en cualquier
institucion educativa cuente con competencias minimas, para evitar probleméticas

gue afecten los aprendizajes de los estudiantes. Las estrategias educativas son de
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gran importancia en los procesos de ensefianza aprendizaje y sobre todo en el aula
multigrado. En este caso, los principales actores del CONAFE que brindan
educacion en zonas rurales y marginadas son los LEC, quienes se encargan de
brindar su conocimiento. Lamentablemente, como se menciond anteriormente, ellos
no tienen una carrera pedagogica profesional que les respalde el actuar docente.
Por otra parte, el sustentante, quien fungié anteriormente como LEC, ha observado
a través de su experiencia que la educacion que imparten los lideres educativos
comunitarios es de una manera tradicional; esto porque ellos asi aprendieron, por
lo tanto, repiten los mismos patrones con sus alumnos. Segun Rodriguez (2013)

La educacion tradicional su método de ensefianza es eminentemente

expositivo, la evaluacion del aprendizaje es reproductiva, centrada en la

calificacion del resultado, la relacion profesor-alumno es autoritaria, se
fundamenta en la concepcion del alumno como receptor de informacion,

como objeto del conocimiento (p. 39).

Para esta investigacion se aplicaron encuestas a los LEC de la region uno,
dos, y seis del Estado de Nuevo Ledn, con el objetivo de conocer las areas de
oportunidad que tienen los lideres educativos comunitarios, y saber qué
competencias pedagogicas Yy didacticas aplican en su labor educativa. Dentro de los
resultados obtenidos a este cuestionario (anexo A), llamé la atencién la carencia de
orientacién académica profesional, al no conocer la forma de indagar los saberes
previos y el desconocimiento de formas para orientar los aprendizajes de las
materias que imparten los LEC a sus estudiantes. Por otra parte, respecto al trabajo
colaborativo, se detectd que los lideres educativos comunitarios desconocen

estrategias didacticas paratrabajar con sus grupos multigrado. Segun Torres Rivera
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(2018), quien funge como Director General del CONAFE, mencion6 que las figuras
educativas LEC, en su mayoria son jovenes, y que en este ciclo escolar 2018-2019
atenderan a casi 700 mil nifios y adolescentes en todo el pais, en 39, 430
comunidades de los 2199 municipios del pais, los cuales viven en zonas de muy
alta marginacion, por lo tanto, se capacitara a dichos lideres con cursos
pedagogicos, haciendo énfasis en la estrategia “Aprendizaje Basado en la
Colaboracion y el Dialogo” (ABCD), asi como en el nuevo modelo pedagdgico de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), el cual impartiran los asesores pedagogicos
y tendr& una duracién de cuatro semanas.

El CONAFE da gran trascendencia ala capacitacion de los lideres educativos
comunitarios. Dichos LEC son reclutados constantemente, sin embargo (la mayoria
de ellos desertan facilmente), por tal razon, los capacitadores y asistentes del
programa CONAFE, deben estar en constante reclutamiento y capacitacion para
sustituir a estos. El proceso de capacitacibn es muy breve, porque a la mayor
brevedad posible el CONAFE debe de enviar a los lideres educativos a la
comunidad adscrita para cubrir la vacante de quien deserto.

1.2 Justificacién

Los procesos de ensefianza-aprendizaje son aquellos que intervienen en
cualquier aula o salon de clases. La pedagogia es la encargada de estudiar dichos
procesos y recurre a la didactica que se encarga del ¢Como?, ¢Cuando? y ¢Qué
ensefiar? Estos temas son muy importantes en los procesos de ensefianza-
aprendizaje sobre todo en grupos multigrado; de manera que los alumnos de las
diferentes edades y grados, puedan obtener un mejor aprovechamiento y desarrollo

dentro de estos grupos. Por lo tanto, el profesionalismo pedagdgico del maestro es
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esencial en estos grupos, para elegir métodos didacticos y una gran creatividad en
el disefio de las estrategias acordes y funcionales en estos grupos multigrado.
Rodriguez (2004) explica que:

Los maestros y maestras responden de diversas maneras a la

heterogeneidad del aula multigrado desarrollando diferentes estrategias.

Mientras que unos atienden a cada grado por vez asignando actividades

especificas a cada grupo; otros desarrollan una misma actividad para todos

los grados tratando de manejar el nivel de dificultad (p.13).

Dentro del CONAFE (2012) las estrategias, la didactica y la pedagogia se
promueven y desarrollan através de la capacitacion dirigida con énfasis a los lideres
educativos comunitarios LEC, en donde se analiza y orienta la labor educativa, dicha
orientacion se encuentra descrita en el manual denominado, “Mi tarea como
instructor comunitario”; que es otorgado el dia de la primera capacitacion y se
enfoca a conducir a los lideres educativos comunitarios en los proceso de
enseflanza-aprendizaje de los alumnos; también se orienta sobre estrategias
didacticas, basadas en las experiencias de otros instructores. En este curso también
se informa de las actividades estratégicas que se pueden realizar y el como llevarlas
a cabo, explicandoles el motivo por el cual se aplican en el aula, llevando un orden
con frecuencia y realizando el programa semanal, asi como apuntar las fortalezas y
debilidades de los alumnos para saber en qué actividades basarse para trabajarlas.

A pesar de los esfuerzos que hace CONAFE, no parece suficiente este tipo
de capacitacion, porque la enseflanza multigrado es mas compleja y delicada que
la ensefianza de grupos regulares. Consideramos que la ensefianza multigrado

implica, Implementar estrategia para agrupar a los alumnos de un mismo grado y
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gue estos trabajen por si solos, implementar variadas estrategias en todas las
actividades, recordar que el lider educativo comunitario, solo debe brindar apoyo en
las dudas que los alumnos requieran y este debe tener libros y fuentes a la mano
para resolver dichas dudas y, finalmente recurrir a dindmicas de evaluacion, para
medir o mejorar los logros deseados.

Sin embargo, los cursos de capacitacion que implementa el CONAFE estan
orientados a apoyar a los lideres educativos comunitarios en su rol docente con el
modelo ABCD, pero los lideres al ir a sus comunidades, las practicas que efectian
no son de forma tradicional y no como el modelo ABCD.

Es importante tener conocimientos pedagdgicos y didacticos para atender a
grupos multigrado.

Este trabajo de investigacion tiene el objetivo de desarrollar e implementar
nuevas estrategias didacticas con un enfoque dinamico, orientado a la diversidad
(grupos multigrado) para facilitar el trabajo de los lideres educativos comunitarios
del sistema CONAFE dentro del aula. Tomando en cuenta la encuesta (anexo A),
se detectd que los LEC requieren un reforzamiento en el desarrollo de nuevas
habilidades y competencias didacticas. Por lo tanto, se disefid y se les aplicé a los
LEC un curso de estrategias para grupos multigrado, con la perspectiva de:

e Reforzar la teoria psicopedagdgica para el trabajo multigrado.

e Ofrecery promover estrategias.

e Motivar y promover la creatividad, para el disefio de estrategias
propias.

Rodriguez (2004), explica que:



El concepto central, alrededor del cual se articula el estudio, es el de
estrategias docentes. La literatura revisada, proveniente fundamentalmente
de la pedagogia, subraya el caracter consciente e intencional de la estrategia,
dirigido a un objetivo de aprendizaje que establece el docente (p. 14).

Por lo anteriormente expuesto, se considera necesario que los lideres
educativos comunitarios reciban talleres, cursos o platicas con estos temas, para
gue puedan llevar la teoria a sus practicas cotidianas, mejorando los procesos de
ensefianza-aprendizaje en sus grupos multigrado.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General

e Investigar que estrategias son adecuadas para la enseflanza en
grupos multigrado.

e Conocer silos lideres educativos comunitarios conocen estrategias de
ensefianza-aprendizaje para atender grupos multigrado.

e lIdentificar las areas de oportunidad de los lideres educativos
comunitarios de las comunidades de la region uno Monterrey.

1.3.2 Objetivos especificos

e Disefiar estrategias de ensefianza-aprendizaje para grupos
multigrados.
e Disefiar un taller de capacitacién para los LEC de las comunidades de

la region Monterrey, en base a sus areas de oportunidad.
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e Compartir y promover con los lideres educativos comunitarios de la
region uno Monterrey estrategias practicas y sencillas para aplicar en
grupos multigrado.

e Evaluar las estrategias proporcionadas por el sustentante a los LEC

1.4Hipotesis

e La aplicacién de un curso de capacitacion mejorara el desempefio de
los LEC, en los procesos de ensefianza-aprendizaje de grupos
multigrado.

e Son suficientes las capacitaciones que ofrece el CONAFE a los
lideres educativos comunitarios para los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

e Ofrecer capacitaciones a los LEC de CONAFE desarrollara
competencias psicopedagdgicas y didacticas.

1.5 Contexto

De acuerdo con el Master de Alumnos (2018), EI Consejo Nacional de
Consejo Educativo (CONAFE) es una institucion federal en el Estatal en Nuevo Leodn
atiende a 4085 alumnos de los cuales 2831 son de preescolar comunitario, 537 son
de primaria comunitaria y 717 son de secundaria comunitaria, todos estos alumnos
estan divididos en siete regiones, y cada una de estas, estan en los siguientes
municipios: Monterrey, Montemorelos, Linares, Galeana, Zaragoza, Dr. Arrollo y
Cadereyta Jiménez.

En la region uno Monterrey solamente se atienden 400 alumnos (informacion

recabada mediante la entrevista informal con el coordinador de la region), dividen
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en diferentes programas, 212 alumnos pertenecen al programa de preescolar
comunitario, 113 alumnos son del programa de primaria comunitaria y 75 alumnos
corresponden a secundaria comunitaria. Para que estos alumnos obtengan su
educacion, laregién uno Monterrey cuenta con 47 Lideres Educativos Comunitarios
(LEC) qgue son capacitados previamente y después se dividen en los diferentes
programas. 23 Lideres Educativos Comunitarios pertenecen al programa de
preescolar comunitario, 13 LEC atienden la primaria comunitaria y 11 LEC trabajan
en secundaria comunitaria.

La region uno Monterrey atiende las comunidades de 12 municipios los
cuales son: Agualeguas, Anahuac, Cerralvo, Ciénega de Flores, El Carmen, Garcia,
General Treviilo, Mina, Salinas Victoria, Santa Catarina, Santiago, Villaldama. Cada
uno de estos municipios cuenta con sus comunidades, como se muestra en la Tabla

1.
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Tabla 1

Municipios que atiende CONAFE Region 1 con sus comunidades (disefio propio).

Municipios

Comunidades

Agualeguas

San Jose de Lagunillas

Anahuac

Nuevo Anahuac
Nuevo Rodriguez
Salinillas
Ejido Colombia

Cerralvo

Congregacion Juarez
Congregacion Botellos

General Trevifio

San Javier

Villaldama

Estacion Alamo

Cienegade Flores

Villas Campestres

Salinas Victoria

Nuevo Mamulique
Predio Leal
Union San Javier

Santiago

Potrero Redondo
El Hondable
Laguna de Sanchez
Las Adjuntas
San Sebastian
San Juan Bautista
Cienega de Gonzalez
La Nogalera
Los Canelos

Mina

San Francisco
San Antonio de Arista
Presas de La Mula
Carricitos

Garcia

Los Elotes
Icamole
El Milagro
Paso Guadalupe y Mariposa

Santa Catarina

San Antonio de la Osamenta

El Carmen

Los Algodones

Cada Region del CONAFE esta conformada por un equipo técnico.



La region uno Monterrey con su equipo técnico regional que consta de trece
personas: un coordinador, un asistente de preescolar comunitario y sus cuatro
capacitadores, un asistente educativo de primaria comunitaria con sus cuatro
respectivos capacitadores tutores y dos asistentes de secundaria comunitaria. En
entrevista con el coordinador de la regidbn uno Monterrey, comentd que las
cantidades de capacitadores tutores se asignan dependiendo de las comunidades
gue tenga cada programa, esto solo en los programas de preescolar comunitario y
primaria comunitaria. En el caso de secundaria comunitaria se asigna un asistente
mas dependiendo de las comunidades asignadas al programa, como se muestra en
la Figura 1.

Cada elemento del equipo técnico tiene funciones definidas. El coordinador
es quien se encarga de guiar a los asistentes educativos y capacitadores tutores en
cuanto a la organizacion de los programas que maneja, asi como también del
administrativo en la regién. Los asistentes educativos son quienes estan asignados
a un programa y se encargan de administrarlos, con el apoyo de los capacitadores
tutores, llevan a cabo la capacitacion, supervision, y atencion de problematicas de
los lideres educativos comunitarios. Los capacitadores tutores son los encargados
de revisar que el lider educativo comunitario asista a la comunidad a brindar la
educacién, capacitarlos y supervisarlos en las comunidades, al igual de realizar el
acompafiamiento en comunidad al lider educativo comunitario. Los asesores
pedagdgicos itinerantes son licenciados en pedagogia, psicologia o trabajo social
que han tenido experiencia en algun curso o han estado frente a grupo. Esta figura
es fundamental en el programa de primaria ya que es asignada a la comunidad con

alumnos con mayor rezago educativo. Los lideres educativos comunitarios son
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jovenes y adultos que prestan su servicio social para brindar una educacion en
zonas rurales y/o marginadas de algunos de los municipios del estado de Nuevo

Ledn, atendiendo a alumnos de los diferentes grados de la educacién basica.

Coordinador

Cuatro
Capacitadores
Tutores.

]

(& (Ctrl) ~

Figura 1. Jerarquia de la Regién uno Monterrey de CONAFE (disefio propio).

La presente investigacion se efectu6 con los LEC de cuatro comunidades, El
Milagro en Garcia, San Antonio de Arista en Mina, El Hondable y San Sebastian en
Santiago que pertenecen a la region uno Monterrey. A través del método de
observacion se analiz6 la labor docente de cada uno de los lideres educativos
comunitarios de las comunidades anteriores. Se identificaron sus areas de
oportunidad en el aula multigrado de las comunidades rurales del CONAFE. Es
importante mencionar que sustentante forma parte del CONAFE como asistente

educativo del programa de primaria comunitaria.
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Capitulo 2

Marco Tedrico

2.1 Investigaciones sobre el tema

Ibarra (2013), en su tesis denominada “El aula multigrado: esfuerzos y
desafios en los procesos de ensefianza en la escuela primaria bilingle “Narciso
Mendoza” de Santa Rosa, Tamazulapam Mixe”, explica que en México existe una
gran diversidad de culturas y lenguas, asi como también las diferentes formas de
educacion que se brindan como la regulada y multigrado, rural e indigena. Esta
investigacion se enfoco en la primaria rural Narciso Mendoza en el origen de la
lengua indigena; donde argumenta que, la educacion impartida en dicho plantel no
se lleva a cabo correctamente, porque carece de una didactica enfocada a grupos
multigrado, ademas comenta que los recursos con los que cuenta el plantel y el
personal docente generan complicaciones en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, dado que implementan didacticas enfocadas a un solo grado. Su
investigacion propone, presentar mas atencion en las aulas multigrado y menciona
que el docente debe contar con conocimientos técnico-pedagdgicos para la
atencion del mismo. Ademas, hace hincapié que dichas didacticas deben ser acorde
a las necesidades del contexto y de los alumnos. Asimismo, refiere que mas de la
cuarta parte de escuelas en México, no llevan una didactica enfocada a atender el
area multigrado. También menciona que no se da el seguimiento correspondiente
para mejorar la educacion de esta modalidad y que en la educacion rural no recibe

la misma atencion en comparacion a las instituciones regulares.
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Otra investigacion denominada “La Planificacibn como Docentes para
gestionar el aprendizaje en la escuela Multigrado”; de Villa (2016), explicé que los
docentes que atienden aulas multigrado no cuentan con suficientes bases
pedagogicas y didacticas para trabajar con alumnos de diversos grados y edades,
el autor tomdé como base a los docentes de la primaria comunitaria rural “Ignacio
Allende”. Menciond que los docentes no llevan a cabo una clase satisfactoria a sus
alumnos, ya que no realizan la planeacién de las actividades a cumplir. Dentro de
Su propuesta organizd a los maestros para mostrar como elaborar una planeacion
didactica de atencién y aplicarla a estudiantes multigrado. Villa, en su investigacion
menciona que los docentes de la primaria, comunitaria de competencias
pedagdgicas. Sus aportes fueron satisfactorios puesto que brindo metodologias
para la elaboracién y planificacion pedagdgica para la atencion a esta comunidad.

La investigacion de Villa es similar a la investigacion del sustentante, puesto
gue también se trabajoé con los lideres educativos comunitarios, con el objetivo
ofrecer diversas estrategias, para que los lideres las apliquen es sus grupos
multigrado.

Por otra parte, Ibarra expresa las necesidades que tienen los docentes en el
trabajo con sus alumnos de diversos grados y edades. Existiendo una similitud con
la investigacion del sustentante al ofrecer estrategias didacticas y pedagogicas.

2.2 Conceptos

2.2.1 Educacion

La educacion normalmente debe provenir del hogar, porque es el lugar donde
se proporcionan las bases y reglas para una convivencia familiar, y social. Los

padres deben promover valores y reglas desde pequefia edad, ademas demostrar
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con sus actitudes la congruencia de sus ensefianzas. La familia es el eslabdn basico
en la formacion de valores. Alonso y Tourifian (2012) explican que:

La educacion familiar permite distinguir elementos personales, materiales y

formales (las relaciones) y actua fundamentalmente sobre diversos aspectos

cualitativos de la propia vida y educacion, que configuran las areas
especificas de la educacion familiar (el cultivo de la personalidad, la
formacion predominantemente moral y religiosa y la adaptacion y orientacion

de la forma de vida personal (p. 397).

Por su parte Argudin (2016) comenta que:
La educacién es también instruccion, util a medida que las personas puedan
desarrollar su inteligencia individual y adquieran conocimiento que les
permita razonar por si mismos. La educacion es formacion e implica la
adquisicion de actitudes, normas, valores, y un cédigo ético; es decir, la
adquisicion de una actitud: la de ver la realidad de una manera socialmente
aceptada, lo cual posibilita al alumno adaptarse a lo que es normativo en una

sociedad (p. 25).

La educacién es de suma importancia para todas las personas, por lo tanto,
es de gran trascendencia asistir a la escuela para obtener una educaciéon formal. La
educacion auxilia a tomar conciencia de la vida cotidiana, a reflexionar sobre los
actos propios y a desarrollar competencias para la vida y el trabajo. La educacion
formal permite interaccionar con la realidad social y promover otros conocimientos,

cultura, y valores
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2.2.2 Interculturalidad

La interculturalidad se puede definir como la convivencia de distintas
personas haciendo la diferencia en sus rasgos, lengua, cultura y creencias dentro
del mismo grupo, donde se espera el aporte de distintas ideas respetando la
ideologia y creencia de cada persona o grupo de personas; Salvador, Rodriguez y
Bolivar (2007) define “la Interculturalidad como la multiculturalidad que alude a la
presencia de diversas culturas en un mismo espacio, proporcionandonos una
imagen fija y estatica de una realidad” (p. 85). Sin embargo, y mencionando a
Buendia, Quintana, Jordan y Del Arco citados por De Juan, Parra, y Beltran (2014),
afiaden al término

“interculturalidad”, una comunicacién comprensiva entre las distintas culturas

que conviven en un mismo espacio, siendo a través de estas donde se

produce el enriquecimiento mutuo y, por consiguiente, el reconocimiento y la
valoracién (tanto intrinseca como extrinseca) de cada una de las culturas en

un marco de igualdad (p. 48).

Desde este enfoque, se puede comprender que en toda interaccion social se
debe partir del respeto para enriquecer los valores humanos y la sana convivencia,
ademas de valorar el enriquecimiento de multiples conocimientos que aporta la
interculturalidad en el marco de la igualdad.

2.2.3 Diversidad

La diversidad puede ser definida como diferencias enmarcadas dentro de un
grupo, por ejemplo; las diferencias fisicas, morales, culturales, por mencionar

algunos rasgos. Por su parte Rodriguez (2009) explica que
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La diversidad es consustancial a la educacion y todas las personas son
diferentes y no es de recibo categorizarlas o jerarquizarlas en funcién de
estas diferencias. La diversidad es una realidad absolutamente natural,
legitima y habitual (p. 1079).

Por otra parte, Llafia (2008) citando a la UNESCO explica que “la diversidad
cultural en una sociedad; es una fuerza motriz del desarrollo, no sélo en lo que
respecta al crecimiento econémico, sino como medio de tener una vida intelectual,
afectiva, moral y espiritual mas enriquecedora” (p. 18).

La diversidad en los procesos de enseflanza aprendizaje y sobre todo en los
grupos multigrado adquieren gran significancia y aportacién dentro de sus pares,
los cuales el maestro debe siempre reconsiderarlo para disefiar y llevar a cabo su
practica docente.

2.2.4 Estrategia

La Estrategia es una serie de actividades que llevan orden, utilizan diversos
métodos que de una u otra forma debe lograr que el alumno adquiera un
conocimiento mas amplio. Picardo, Escobar y Balmore (2005), explica que “la
estrategia metodoldgica es un sistema de acciones, es decir, constituye cualquier
método o actividad planificada que mejore el aprendizaje profesional y facilite el
crecimiento personal del estudiante” (p. 161).

Todas las actividades que utiliza el docente en el desarrollo de sus clases
forman parte de una metodologia y las estrategias aplicadas favorecen e impactan
en los procesos de ensefianza-aprendizaje. El método del docente, debe promover
aprendizajes y aprovechamientos cognitivos, sociales e individual. Picardo (2005)

afirma que;
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La estrategia metodoldgica es un sistema de acciones que se realizan con
un ordenamiento logico y coherente en funcion del cumplimiento de objetivos
educacionales, es decir, constituye cualquier método o actividad planificada
gue mejore el aprendizaje profesional y facilite el crecimiento personal del
estudiante (p. 161)

Esta investigacion tiene el objetivo de promover estrategias sencillas,
amenas Yy funcionales para los grupos multigrados a través de una capacitacion a
los lideres educativos comunitarios y fortalecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje en las comunidades de la region Monterrey.

2.2.5 La Educacion en México

Loyo (2012) explica que;

En México se implementd la ley de escuelas de instruccion rudimentaria a

partir de 1911, se establecieron escuelas de primeras letras en las que se

impartian dos curos anuales, castellano, lecturas, escritura y las operaciones
fundamentales de aritmética. La ensefianza no seria obligatoria. La escuela
estaria abierta a todos, preferentemente a los indigenas, sin distincion de

sexo ni edad y para estimular la asistencia se distribuirian vestidos y

alimentos (p. 154).

Por su parte Menindez Martinez (2009), menciona que a partir de la década

de 1990 se llevaron a cabo nuevas aproximaciones a la historia de la

educacién en México: se avanzd en tematicas novedosas que plantean una

diversidad de objetos de estudio y que hoy en dia dan cuenta de la riqueza y

variedad de temas (p. 157).
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Podemos observar que el tema de la diversidad o interculturalidad tienen su
gran recorrido histérico en México, sin embargo, al parecer son lentos los avances
para una educacion inclusiva. A pesar de lo que menciona Menindez (2009), que;

Este tema ha sido retomado con gran interés a partir de los afios noventa del

siglo XX, tanto por investigadores nacionales como extranjeros...Esta linea

puede dar cuenta de la riqueza que existe en la heterogeneidad de los

procesos educativos de la historia de México (p. 161).

En México desde 1971 se credé el CONAFE con el compromiso de atender a
grupos marginados y rurales. Actualmente aln existen grupos vulnerables en
lugares muy alejados donde aun el CONAFE no ha podido llegar, sin embargo, esta
investigacion se centré en los grupos de las comunidades el Milagro, San Antonio
de Arista, El Hondable, Los Elotes de la regiébn 1 Monterrey donde se trabajé con
los lideres educativos comunitarios con el objetivo de mejorar los procesos de
ensefianza en los grupos multigrado de estas comunidades.

2.2.6 La Educacion rural e Indigena en México

En México normalmente la educacion que imparte CONAFE esta dirigida a
las zonas rurales o marginadas, tienen caracter especifico como pequefias
cantidades de alumnos, diferentes grados y edades. Por lo tanto, no pueden ser
atendidos como los grupos de las escuelas regulares ubicados en las ciudades. Al
respecto el INEE (2012) argumenta que;

Nueve de cada diez telesecundarias y casi la totalidad de las secundarias

comunitarias ofrecen servicio a jévenes que viven en comunidades menores

a 2500 habitantes. En una de cada cinco telesecundarias, uno o dos
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maestros se hacen cargo de atender a los estudiantes de los tres grados v,

al mismo tiempo, de la direccion de la escuela (p. 6).

Por otra parte, desafortunadamente este tipo de servicio educativo dirigido al
medio rural e indigena cuenta con otras dificultades, como de infraestructura,
materiales de apoyo y personal profesional para atender a los estudiantes. Una de
las grandes ventajas al atender este tipo de grupos multigrado es la diversidad
misma de las personas, asi como los conocimientos, habilidades y destrezas, que
se aprecian haciendo que el trabajo en el aula multigrado se retroalimente con las
experiencias variadas de los estudiantes. Abds (2014), comenta que;

La escuela rural actual estad condicionada por una forma de entender la

educacion bajo el prisma de la racionalizacion centrada en el control, en la

consecucion del logro y en la competitividad y que plantea un modelo de

escuela estandarizada en la que se prima la homogeneidad (p. 100)

2.2.7 El CONAFE vy la Educacién Rural

El CONAFE brinda el nivel de la educacion basica comunitario, indigena y
migrante, promueve el desarrollo de competencias y logros de aprendizajes
basados en la colaboracion y el dialogo. Sigtienza (2014), menciona que los
programas de CONAFE de “educacién comunitaria se llevan a cabo en localidades
lejanas de los centros urbanos no solo por la distancia a los poblados mas cercanos
sino, sobre todo, por la falta de camiones y medios de transportes” (p. 11).

La propuesta educativa del CONAFE ofrece materiales de apoyo a los lideres
educativos comunitarios, asi como un catalogo tematico para los estudiantes en
donde se integran los contenidos curriculares esenciales del plan y programa, sin

embargo, los lideres comunitarios cuando son asignados a las comunidades,
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carecen de conocimientos sobre los procedimientos tanto institucionales como
pedagdgicos y didacticos, por lo tanto, esta investigacion disefio un curso de
capacitacion de estrategias didacticas de ensefianza-aprendizaje para estos lideres
educativos comunitarios. Por su parte CONAFE (2016) explica que;

La relacion en el Modelo ABCD se funda en la confianza y se orienta al

ejercicio del aprendizaje autonomo a través de la practica de la lectura, la

escritura, la expresion oral y el razonamiento matematico; habilidades

académicas que se emplean en el estudio de contenidos particulares y

capacitan al estudiante para seguir aprendiendo dentro o fuera de la escuela

(p. 33).

Las estrategias propuestas por el sustentante estan dirigidas para los lideres
educativos comunitarios que brindan educacion en las escuelas multigrado de las
comunidades rurales y marginadas, con el objetivo de dar un mejor servicio
educativo a los grupos multigrado.

2.2.8 La Educacion Multigrado “origenes del aula multigrado”

En las aulas multigrado del CONAFE el lider educativo comunitario atiende a
dos 0 mas grados en una misma aula y a diferentes estudiantes con edades y
niveles variados. Picardo, Escobar y Balmore (2005), afirman que “el aula
multigrado es una estrategia disefiada para paises, regiones o comunidades con
limitaciones de cobertura; en estas aulas participan alumnos de diversos grados de
modo simultaneo” (p. 26).

Como se ha mencionado anteriormente, en México existen comunidades con
limitaciones de cobertura en el area de educacion en cuanto a infraestructura y

profesionales, sin embargo, México cuenta con el CONAFE quien atiende con
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programas educativos especificos a este tipo de comunidades. CONAFE (2014)
explica que “el objetivo del Conafe es brindar educacion basica a los nifios y jovenes
de las comunidades mas alejadas y vulnerables, para que en el futuro enfrenten con
éxito las situaciones y retos que se les presenten” (p. 18).

Por lo tanto, debe hacerse hincapié en la capacitacion de sus lideres
educativos comunitarios.

2.2.9 El CONAFE y la Educacion multigrado.

El CONAFE lleva la educacién a las zonas rurales, marginadas y de rezago
social, donde la educacién es impartida por lideres educativos comunitarios. Su
principal objetivo es combatir el rezago educativo, aportando orientacion a padres
de familia para que en conjunto puedan lograr una educacion de calidad en los
estudiantes de estas comunidades dentro del aula y fuera de ella. EI mayor reto de
CONAFE es transmitir los conocimientos a grupos diversos de estudiantes, y es a
través de la educacion del tipo multigrado, donde el rol del docente lo realiza un lider
educativo comunitario.

Los grupos multigrado pueden tener alumnos de diferentes edades, etnias e
inclusive nacionalidades. La educacion comunitaria impartida por CONAFE se
encuentra alineado al sistema educativo mexicano, cubriendo la educacion basica;
desde nivel preescolar a secundaria. Una de las ventajas del aula multigrado es el
desarrollo de los integrantes adquiriendo nuevas habilidades a partir de contribucion
de ideas para definir una estrategia para cada integrante. para Uttech y Melanie
(citados por la Secretaria de Educacion Publica, 2005)

El salon multigrado invita a la colaboracién y a ser cooperativos. Ahi, los

maestros pueden proveer multiples oportunidades para la interaccion social.
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Los niflos y las nifnas aprenden entre ellos. Si se crea un ambiente de trabajo
en equipo, como en los deportes, todos se unen para lograr un objetivo
comun. La interaccion entre la diversidad de niveles se facilita mediante
discusiones con el grupo completo, en grupos pequefios o en pareja (p. 3).

Los aprendizajes adquiridos en estos grupos son favorables por que la
educacién tiende a ser personalizada, ademas los Lideres educativos comunitarios
estan inmersos en el medio conviviendo e interactuando en la comunidad. CONAFE
(2012) expresa que “es importante que sepan que en secundaria comunitaria la
participacion de los escolares de diferentes edades y con diferentes conocimientos
en las actividades favorecen el logro de los aprendizajes” (p. 9).

2.2.10 La Diversidad y las aulas multigrado

Normal mente las escuelas con aulas multigrados se encuentran en zonas
rurales y marginadas teniendo una minima cantidad de habitantes en la comunidad,
careciendo de servicios y recursos careciendo de servicios y recursos. Vargas
(2003), afirma que “las escuelas multigrado estan insertas en un contexto rural, son
las escuelas de los campos del pais y sus contextos estan permeados por las
condiciones socio-econdémicas de la ruralidad en nuestro pais” (p. 11).

En particular se observo en esta investigacion, que a pesar de ser pequefias
comunidades rurales y marginadas es posible encontrar nifios y jovenes de distintas
nacionalidades, y con una gran diversidad de costumbres, ideologias, lenguajes y
tradicion. Esta gran diversidad es un gran reto para los lideres educativos
comunitarios, por esta razon es trascendente que los lideres educativos
comunitarios aprovechen estas éareas de oportunidad para promover el

conocimiento y los aprendizajes significativos tanto en sus estudiantes como en

26



ellos mismos. Tomando en consideracion lo anterior esta investigacion propuso
estrategias de enseflanza y contemplar las necesidades de estos grupos. El
CONAFE (2010) explica que
Es necesario el reconocimiento de grupos culturales numéricos: migrantes,
de lengua, etnia, religion, tradiciones, habitos y hasta elementos externos
como el vestido o la comida. En el ambito estrictamente educativo, se
encuentran la identidad y la pertenencia, como medios para configurar una
personalidad madura y estable cuando el objeto de atencion es la persona
gque cada alumno es, se refiere a las relaciones de cada uno de los alumnos

con el resto (p. 40).

Toda persona, maestro, educador o lider educativo comunitario debe
respetar las ideologias, costumbres, lenguajes y tradiciones de toda, ciudad, pais o
nacion.

2.2.11 La Comunidad y la Educacion multigrado

Trabajar con un grupo multigrado, requiere de aprovechar al maximo los
conocimientos previos que tienen los estudiantes para ampliar otros conocimientos.
Para lograr esto, el docente debe motivar, crear e interactuar con lo que el medio
ofrece; logrando de esta forma aprendizajes significativos. Por su parte, Vargas
(2003) afirma que:

La escuela rural puede, con mayor facilidad, integrar el entorno comunitario

al desarrollo de aprendizajes cognoscitivamente eficaces estableciendo un

vinculo de continuidad entre la ensefianza escolar y los ambitos cotidianos

del uso de conocimiento” (p. 11).
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En el CONAFE los lideres comunitarios son los encargados de ejercer las
funciones docentes, dichos lideres generalmente conocen y tienen vinculos con las
comunidades por lo tanto de forma natural integran en sus ensefianzas la vida
cotidiana. EI CONAFE (2012), es un organismo publico que:

Brinda atencion educativa a personas que viven en contextos comunitarios,

en zonas o regiones alejadas y de dificil acceso, algunas de las cuales aun

carecen de servicios basicos como electricidad, agua potable y vias de

comunicacion o carretera (p. 9).

Impartir educacion bajo estas necesidades elementadas es un gran desafio
para todo educador.

2.2.12 El Lider Educativo Comunitario de CONAFE y La Educacién
multigrado

El lider educativo comunitario al recibir su asignacion de la comunidad pasa
por diferentes procesos de preparacion, para hacer menos dificil su trabajo. El
Consejo Nacional de Fomento Educativo (2012) afirma que

El instructor se encargara de organizar al grupo y de orientar su trabajo con

el proposito de aprovechar el tiempo y dinamizar al grupo, tomando siempre

como referente el objetivo de la actividad (p. 41).

Todo lider educativo comunitario o docente debe optimizar y valorar el uso
de tiempo, y debe ser creativo para resolver los retos en sus distintos escenarios,
tal como lo argumenta el CONAFE (2010), quien indica:

Que el instructor comunitario debe de hacer; es proponer buenos retos de

aprendizaje, actividades méas variadas y mejores materiales, creando
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condiciones favorables para que se pongan en marcha los procesos de

aprendizajes adecuados (p. 20).

La tareay responsabilidad del lider educativo comunitario debe estar siempre
encaminada a promover la autonomia y mejorar la calidad de vida de estos grupos
marginados.

2.2.13 El Maestro y La Educacion multigrado (perfil y competencias)

En el aula multigrado el docente trabaja con alumnos de los diferentes grados
y edades. Por lo tanto, el docente debe recurrir a su creatividad. Sin embargo,
CONAFE envia a los lideres educativos comunitarios con pocos conocimientos y
experiencia, pedagogica y didactica dificultandose una calidad de educacion; a
parte el lider educativo comunitario normalmente también se encarga de actividades
de gestion y administrativos de la escuela, (servicios y materiales). El INEE (2012),
cita que

En cuatro de cada 10 escuelas de nivel preescolar una sola educadora

atiende atodos los nifios y, ademas, se hace cargo de la direccion del plantel,

de manera que a la complejidad de la atencion pedagodgica a nifios de
distintos niveles de desarrollo se suman las demandas administrativas y de
gestion que suelen dar lugar al ausentismo del docente y a la consecuente
suspension de actividades escolares. Esta condicion multigrado es mas
frecuente en las pequefias localidades rurales. Todos los preescolares
comunitarios, casi la mitad de los indigenas y uno de cada seis preescolares
generales son unitarios. Los perfiles de los docentes de primaria muestran

gue quienes laboran en escuelas rurales e indigenas son mas jovenes, de
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menor experiencia y tienen mas dificultades para acceder a programas de

compensacion salarial, como el de Carrera Magisterial (p. 5).

En CONAFE, el lider educativo comunitario atiende un preescolar multigrado
con un maximo de 25 estudiantes y un minimo de 5 estudiantes; de igual forma en
primaria y secundaria, sin embargo, los lideres educativos comunitarios no cuentan
con una preparacion profesional docente; la mayoria son jovenes con un nivel
académico basico de secundaria y preparatoria, esto hace mas dificil la labor
docente. Por su parte Berrum y Miguel (2001) confirman que;

La correcta diccion es una de las condiciones esenciales del buen maestro.

Es necesario que el buen maestro sepa utilizar su voz como el instrumento,

aprovechandola al maximo;

e la claridad

e la modulacion
e eltimbre

e la intensidad

e eltono (p.21).

Para esta investigacion se contempld la difusion del conocimiento en
aspectos basicos de la didactica, como son implementacién de estrategias y las
competencias docentes como sugerencia la de modular el tono y la voz del lider
educativo comunitario, porque el sustentante consider6 que la voz es un

instrumento/estrategia importante para captar la atencidén en los grupos multigrado.

30



2.2.14 Los Conocimientos previos y la diversidad

La Diversidad existe en un aula multigrado y esto se hace notar en las zonas
rurales. Por esto, el docente debe de tener herramientas didacticas que lo respalden
para obtener de una u otra forma los conocimientos previos que cada uno de los
estudiantes posea. Se requiere que el lider educativo comunitario capte la atencion
de los estudiantes y promover la interaccion basados en la diversidad de grados,
edades y necesidades, para poder extraer de esta forma sencilla el conocimiento y
las experiencias. Esta actividad mejorara los procesos de ensefianza-aprendizaje
dentro del aula multigrado. Por su parte, Picardo, Escobar y Balmore (2005) explican
que;

El o la docente necesita contar con herramientas didacticas adecuadas a esta

realidad, y mucha creatividad pedagégica. En las escuelas con aulas

multigrado la atencién a la diversidad es crucial, ya que en tiempo real habra
que dirigir a varios grupos heterogéneos con necesidades distintas, y sobre
todo en edades diversas, lo que requiere un alto grado de control disciplinar

para evitar distractores excesivos (p. 26).

El CONAFE hace un estudio a la comunidad y se basa en la cultura y el
lenguaje para que de esta manera se elija al lider educativo comunitario idéneo
(hablar su lengua) que se adecue faciimente a el entorno y de esta manera
comprenda a los estudiantes, para luego lograr captar a fin y luego basarse en las
areas de oportunidad y promover y desarrollar otros aprendizajes. Por su parte
Siguenza (2014), explica que:

Los instructores comunitarios de esta modalidad son hablantes de la lengua

indigena hablada por los nifios. La estrategia pedagogica de estos servicios
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educativos considera en sus contenidos curriculares los contenidos especificos de
las propias comunidades denominados saberes comunitarios (p.16).

2.2.15 Los conocimientos previos y la educacion multigrado

En México las escuelas regulares y el Consejo Nacional del Fomento
Educativo en zonas rurales, normalmente se encuentran escuelas de educacion
multigrado, donde un docente atiende dos o mas grupos dentro de una misma aula.
Para Wolff y Garcia, argumenta que, Rodriguez (citado por Estrada, 2015) explican
que

Las escuelas de organizacion multigrado son aquellas en las que un docente

atiende a mas de un grado. La escuela multigrado es una respuesta a la

necesidad de ampliar la cobertura hacia las regiones y las localidades de

menor densidad poblacional, mas rurales y méas pobres (p. 3).

Como se mencionaba anteriormente; los estudiantes de distintos grados
mediante la interaccion entre ellos adquieren comportamientos y habilidades para
afrontar los retos que susciten en el desarrollo de la clase, hasta conseguir la
comprension de los temas que son impartidos dentro del aula. En este punto el lider
educativo comunitario juega un papel importante, €l debe ayudar a que los alumnos
desarrollen estrategias que les permitan relacionar el aprendizaje adquirido con su
entorno teniendo un aprendizaje significativo, para que los alumnos logren mayor
compresion de los temas tratados en el aula.

El CONAFE se basa en los principios filosoficos de que cada persona, lugar
o contexto son diferentes. CONAFE (2010) explica que “sus conocimientos
provienen de sus experiencias y de las ideas que se han ido formando a lo largo de

toda su escolaridad” (p.16).
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Por estas razones los lideres educativos comunitarios deben crear e
implementar diferentes estrategias basadas en estos principios fundamentales.
2.2.16 Organizacion del aula multigrado
Uno de los retos que enfrenta el lider educativo comunitario dentro del aula
multigrado, es el emprender y seleccionar las metodologias y estrategias didacticas
adecuadas, las cuales debera organizar y planificar para impartir y desarrollar la
clase de forma eficiente y lograr asi satisfacer las necesidades de los alumnos
orientados a la adquisicion de una formacion integral. Los lideres educativos
comunitarios en la imparticion de su clase fomentan la participacién y el trabajo
colaborativo de sus alumnos, porgue esto ayuda que unos a otros logren obtener
resultados a partir de tareas compartidas. Uttech (citado por Popoca, Hernandez,
Cuervo, Cabello, Estrada y Reyes, 2004) afirma que:
El salon multigrado invita a la colaboracion y a ser cooperativos. Ahi, los
maestros pueden proveer multiples oportunidades para la interaccion social.
Los nifios y las nifias aprenden entre ellos. Si se crea un ambiente de trabajo
en equipo, como en los deportes, todos se unen para lograr un objetivo
comun. La interaccion entre la diversidad de niveles se facilita mediante
discusiones con el grupo completo, en grupos pequefios o en pareja (p. 8).
A partir del trabajo colaborativo de los alumnos, el lider educativo comunitario
determina el tema, este debera apegarse al plan de trabajo. Asimismo, puede
generando una lluvia de ideas y después debe explicarlo acorde al grado de cada
alumno para que este realice sus actividades (tareas). Como indica Ruth Mercado
(1998), en el aula multigrado es posible organizar actividades que todos

aprovechen, aungque cada uno lo realice segun su nivel de conocimientos” (p.19).
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2.2.17 El trabajo académico en el aula multigrado

Es muy conocido que un docente en una escuela rural de educacion
multigrado carezca de materiales u otras cosas: (materiales didacticos, estrategias,
conocimientos, etc.), por eso mismo al docente que envian ala comunidad a atender
un grupo multigrado, debe de ir preparado y recurrir a su creatividad, para trabajar
con material es que se encuentren en su entorno y tener una actividad de reciclar.
Ames (2004) citando a (Thomas y Shaw), que explican que;

Para lograr una eficiente educacion multigrado, es necesario atender

diversos aspectos de modo que se pueda aprovechar su potencial. Para

empezar, es necesario capacitar a los docentes en metodologia adecuada al
aula multigrado; incentivar la produccion de materiales apropiados para usar
con diversos grados; y brindar apoyo local y regional a estas escuelas, asi

como equipamiento e infraestructura suficientes (p. 8-9).

A pesar de las carencias a las que se enfrentan los lideres educativos
comunitarios. Por eso mismo la educacion multigrado impartida obtiene mayores
fortalezas para el docente y los estudiantes de diversos grados y edades, ya que
los estudiantes se retroalimentan entre si en las actividades que aplica
relacionandolas con la vida cotidiana, tratando de cambiar un conocimiento mas
amplio en sus actividades que impartira dia a dia. Por su parte Vargas (2003),
argumenta que;

Las escuelas Multigrado pueden potencialmente ofrecer alternativas de una

educacion de calidad porque su estructura, oferta de varios grados en una

misma aula de clase, permite un enriquecimiento educativo basado en la
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diversidad y en el respeto de los distintos ritmos de aprendizaje de nifios y

nifias y ademas ofrece mas grados a una poblacién educativa (p. 11).

2.2.18 El Lider Educativo Comunitario como mediador en el aula
multigrado

La estrategia que utiliza el CONAFE es reclutar a jovenes que tengan la meta
de seguir estudiando y presten un servicio social para lograr una beca, los jévenes
gue acepten prestar su servicio social se les brinda una capacitacién convirtiéndolos
en lideres educativos comunitarios y los mandan a una comunidad de zona rural en
algiin municipio para que brinde educacion a los estudiantes que se encuentran en
esta durante un ciclo escolar y para ganarse la beca deben concluir el ciclo escolar
ya que si no terminan no se les brinda este beneficio. Siglienza (2014) explica que;

Los instructores comunitarios son jovenes mexicanos de entre 14 y 24 afios

incorporados como prestadores de servicio social a los programas del

CONAFE. Un denominador comudn entre ellos es su origen rural, su

pertenencia a familias humildes y su interés por continuar sus estudios (p.

24).

El lider educativo comunitario es la figura que se encarga de brindar
educacién en la comunidad, siendo conocido por los miembros de la comunidad
como el docente, director y encargado del plantel de la comunidad, realizando
labores de lider y educador, guia dentro y fuera del plantel educativo. CONAFE
(2016) explica que:

La figura docente, llamada Lider para la Educacién Comunitaria, tiene la

tarea de ser un mediador o facilitador del aprendizaje, para lo cual utiliza

estrategias que favorecen la interaccién de los nifios con el conocimiento,
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con los otros, con la figura educativa y con su entorno social y fisico. La
localidad desempefia un papel central en la educacion del Conafe, porque su
participacion activa en la educacion de los nifios garantiza que los contenidos
curriculares se enriqguezcan con los saberes de los habitantes y que las
estrategias pedagdgicas sean elementos escolares y extraescolares (p. 3).
2.2.19 Las Estrategias y Actividades en el aula Multigrado
Las estrategias y actividades que ha de desarrollar un lider educativo
comunitario dentro del aula debe considerar el grado que cursan sus alumnos para
determinar el método o estrategia de ensefianza aprendizaje. Las estrategias y
materiales didacticos, son elementos, trascendentes para los conocimientos previos
y la adquisicibn de nuevos conocimientos en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Otros elementos siguientes son los recursos de infraestructura y
materiales didacticos que se tienen al alcance. Sin embargo, esto es todo un reto
para los sistemas educativos, puesto que todo esto forman parte de los procesos
de ensefianza-aprendizaje que son necesarios para transmitir de forma eficiente
una educacion. El entorno también juega un papel importante, el lider educativo
comunitario debe considerar lo que ofrece el contexto y fomentar la participacion, y
valorar los recursos. Segun Vargas (2003) explica que
“En este tipo de aulas, se hace necesaria una ensefanza personalizada,
integrada a trabajo de grupo, a procesos de tutoria de pares, de aprendizaje
cooperativo que promueva la autonomia y la independencia de los nifios(as)
en el proceso de aprendizaje. Este tipo de metodologias promueva
colateralmente las capacidades de liderazgo, la autoestima y el proceso

intelectual de los estudiantes” (p 15).
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El lider educativo comunitario debe trabajar en equipo y de forma
individualizada con sus alumnos, debe utilizar un lenguaje natural, coloquial y
comprensivo. Realizar actividades de trabajo colaborativo promover la creatividad y
fomentar la ayuda mutua entre alumnos respetando las ideas individuales y
orientarlas a una perspectiva social. Las estrategias empleadas en el aula
comunmente deben de responder a las necesidades del alumnado, unificando y
homologandolo a un solo tema. Rodriguez (2004) argumenta que

“los maestros y maestras responden de diversas maneras a la

heterogeneidad del aula multigrado desarrollando diferentes estrategias.

Mientras que unos atienden a cada grupo por vez asignando actividades

especificas a cada grupo; otros desarrollan una misma actividad para todos

los grados tratando de manejar el nivel de dificultad. Muchos optan por
priorizar la atencion en alguno o algunos grados, por ejemplo, en los
mayores, que estan por terminar la primaria y a quienes quieren

“promocionar” a la escuela secundaria (p. 135).

Trabajar una perspectiva heterogénea es brindar espacios y tiempos para
demostrar capacidades y potenciar individualidades respetando diferencias.

2.3 Fundamento Teodrico

La Pedagogia Intercultural (Aula multigrado) podemos definirla como la
ensefianza impartida caracterizada en contemplar la cultura, la postura siempre esta
presente en los lideres educativos comunitarios del CONAFE respondiendo a las
necesidades de los estudiantes y al de su lengua (dialecto), creencias, costumbres,

etc. Diaz-Aguado (citado por Leiva, 2013) indica que:
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Ciertamente, son muchos los aspectos que debemos tratar para poder
acercarnos a una respuesta que sea funcional desde una vertiente
eminentemente practica, pero desde nuestro punto de vista, creemos
necesario destacar una serie de claves reflexivas atendiendo al

planteamiento de una verdadera pedagogia intercultural (p. 170).

Lo que conlleva a lider educativo comunitario a reflexionar sobre las
estrategias idéneas que influyan a estas necesidades, favoreciendo la diversidad
cultural y las necesidades individuales. Jordan (2007) explica que la “figura del
educador es crucial, mas aun, insustituible (...),y ha de irradiar contagiosamente al
resto del alumnado, con su “ser” y su “quehacer” diario, esa actitud de profunda
deferencia hacia todos los alumnos sin excepcion alguna” (p. 94).

Por esto la pedagogia humanista cual es impartida por los LEC en sus
comunidades con sus estudiantes; es proporcionarles herramientas necesarias para
que el alumno aprenda y adquiriendo un desarrollo auténomo, valores,
conocimiento, a través de experiencias, avanzando a su propio ritmo. Segun
Rodriguez (2013) explica que:

La pedagogia humanista tiene como propdésito la formacion de la voluntad y

del caracter del educando, entrenandolo para una vida activa, diligente y

esforzada que, mas alla de las satisfacciones personales egoistas, se

proponga la realizacién de valores o ideales superiores y desinteresados (p.

42).

Por otra parte, de la misma manera, en cierta forma el LEC es la figura a
seguir para sus estudiantes, tratando y respetando a cada una de las familias que

radican en la comunidad, haciendo que el estudiante lo imite e interactie con todos
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sus comparfieros respetando la creencia, raza, lengua o color. Por su parte el
CONAFE (2009) segun el programa ABCD menciona que:
Cuando se aplica el adjetivo sociocultural a algun fenOmeno o proceso se
hace referencia a una realidad construida por el hombre que puede tener que
ver con como interactian las personas entre si mismas, con el medio
ambiente y con otras sociedades.
Por lo tanto, todas las estrategias propuestas por el sustentante a los lideres
educativos comunitarios fueron cuidadosamente reflexionados para promover la
autonomia y la calidad de vida de los grupos multigrados que atiende el CONAFE

en el estado de Nuevo Leon.
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Figura 2. Modelo CONAFE (disefio propio).
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2.4 Descripcion del Modelo ABCD

El modelo CONAFE esta basado en dos pilares educativos, Sociocultural y
Humanista, como se observa en la imagen (figura 2). En este modelo, se puede
apreciar las fases del desarrollo del CONAFE. Las cuales son las siguientes:

El CONAFE antes de iniciar las clases realizan una capacitacion con una
duracion de cinco semanas para que los aspirantes a lideres educativos
comunitarios obtengan conocimientos y estrategias para que tengan competencias,
para trabajar con los estudiantes que les toque en las comunidades asignadas.

En la primera semana se les da a conocer la historia del CONAFE, la segunda
y la tercera semana obtener conocimiento y estrategias para trabajar con los
estudiantes, en la cuarta semana, un capacitador tutor es asignado a un grupo de
cuatro LEC para llevarlos a una comunidad, para realizar las practicas docentes con
estudiantes, con el objetivo de que el LEC tenga el primer acercamiento pedagdégico
y de interaccién social con la comunidad. En la quinta semana se vuelven a reunir
los EC para que estos, compartan las experiencias que obtuvieron comparten las
experiencias que obtuvieron en la semana anterior, en esta reunion los
capacitadores tutores aprovechan para valorar las areas de oportunidad de cada
uno, para una vez mas dar una retroalimentacion y/o aclarar dudas que se hallan
presentado en el transcurso de las cuatro semanas.

Después de dicha capacitacion el lider educativo comunitario es asignado a
una comunidad para iniciar las clases del ciclo escolar, aplicando lo aprendido en
las cinco semanas. Entonces el LEC comienza ainteractuar con todos los miembros
de la comunidad, no solo con los padres sino con vecinos y habitantes de la

comunidad para poder comprender y empatizar con los usos y costumbres del lugar,
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este es el procedimiento. Los LEC generalmente deben permanecer todo el ciclo
escolar en la comunidad, sin embargo, algunos se les facilita regresar los fines de
semana.

Los LEC cada bimestre deben asistir a la region a una tutoria impartida por
los capacitadores y el asistente de cada programa, la tutoria dura cinco dias, en
dicha tutoria los LEC comparten experiencias, obtienen retroalimentacion y asesoria
para trabajar en el siguiente bimestre. Una vez terminada la tutoria los LEC regresan
a sus comunidades a impartir clases aplicando lo que aprendieron en la clase

tutorial.
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Capitulo 3

Metodologia

En este capitulo se describe el proceso metodoldgico de la investigacion
realizada por el sustentante.
Segun Sabino (1992), explica que:
Una investigacion puede hacerse para satisfacer diferentes necesidades,
inquietudes o intereses. Puede ocurrir que nuestros estudios se encaminen
directamente a conocer los aspectos que nos permitirdn resolver mejor una
situacion concreta, a la busqueda de los elementos necesarios para poder
actuar luego en un sentido especifico (p. 45).
3.1 Tipo de investigacion
Para Fernandez y Baptista (2014), el enfoque cualitativo
Se guia por areas o temas significativos de investigacién. Sin embargo, en
lugar de que la claridad sobre las preguntas de investigacion e hipotesis
preceda a la recoleccién y el analisis de los datos (como en la mayoria de los
estudios cuantitativos), los estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas
e hipétesis antes, durante o después de la recoleccion y el andlisis de los
datos (p. 7).
El abordaje realizado en esta investigacion es cualitativo, ya que se analizara
la forma de actuar de los LEC ante el contexto multigrado en el sistema CONAFE
3.1.1 Disefio de la investigacion
Segun Sabino (1992) sugiere que el concepto de Disefio de investigacion

tiene como su objeto, es proporcionar un modelo de verificacibn que permita
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contrastar hechos con teorias, y su forma es la de una estrategia o plan general que
determina las operaciones necesarias para hacerlo (p. 67).
3.2 Muestra o Poblacion

Arias (2006) define poblacion como:

Un conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes para

los cuales seran extensivas conclusiones de la investigacion. Esta queda

determinada por el problema y por los objetivos del estudio (p. 81).

Para efectos de esta investigacion, se dirigié el curso de capacitacion a 41
sujetos, quienes fungen como figuras educativas de CONAFE.

3.3 Instrumentos

Para Alvarado, Canales y Pineda (1994) “un instrumento es el mecanismo
gue utiliza el investigador para recolectar y registrar la informaciéon” (p. 125).

3.3.1 Encuesta

Cerda (1991), sugiere que la encuesta

Es una de las modalidades mas utilizadas por las empresas de mercadeo y

los institutos de opinion que auscultan o0 sondean las tendencias consumistas

o las opiniones politicas de la poblacidon. Permanentemente existen

polémicas y controversias en torno a la credibilidad y validez de estos

procedimientos como intérpretes de la opinion publica (p. 276).

En esta investigacion, se aplicaron dos encuestas a los LEC en la cual se
pretendia conocer los aspectos que un LEC debe tener al ser una figura docente
(Anexo A). La segunda encuesta (Anexo C) que se aplicé a los LEC, al finalizar el
taller que el sustentante present6 en esta investigacion, tuvo la finalidad de evaluar

el desempefio y conocimientos obtenidos al finalizar dicho taller.
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3.3.2 Escala Likert

Llaurad6 (2014), explica que la escala Likert

La escala de Likert es una herramienta de medicion que, a diferencia de

preguntas dicotdbmicas con respuesta si/no, nos permite medir actitudes y

conocer el grado de conformidad del encuestado con cualquier afirmacion

que le propongamos.

La encuesta aplicada en la presente investigacion (Anexo B) tuvo como
finalidad conocer aspectos relevantes de los LEC y las comunidades que atienden
(alumnos atendidos, LEC por regién y por programa educativo, los municipios y
comunidades que se atienden, numero de capacitadores de cada programa
educativo y cuantos son asignados, asi como el nimero de asistentes educativos
de la region uno Monterrey).

3.4 Metodologia

Este proyecto de investigacion dio inicio, primeramente, con una reflexion de
la labor de los lideres educativos comunitarios del CONAFE. Dentro del analisis se
decidio ofrecer un aporte significativo para las comunidades y grupos atendidos por
el CONAFE. El tema analizado se enfocd en las estrategias aplicadas en los
procesos de ensefianza-aprendizaje en los grupos multigrado. Por lo tanto,
seguidamente se buscé informacion sobre estrategias de ensefianza, asimismo se
busco6 informacion respecto a la escala Likert. Una vez investigado lo anterior el
sustentante se procedio a disefar un cuestionario (Anexo “A”) dirigido a los lideres
educativos comunitarios con el objetivo de conocer las competencias y habilidades
con las que cuentan los lideres educativos comunitarios. Asimismo, se elabor6 una

entrevista informal (Anexo B) con el coordinador de la region 1 Monterrey, para tener
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mas informacién sobre la labor de los lideres educativos comunitarios en el
CONAFE. En el proceso de realizacion de este instrumento, el coordinador de la
region informo que los lideres educativos comunitarios carecen de habilidades y
competencias pedagogicas.

Una vez autorizada la encuesta y realizada la entrevista al coordinador, se
procedio a la aplicacion de la encuesta alos LEC en una sola etapa. Después se
analizaron e interpretaron los resultados del Anexo A. De acuerdo a los resultados,
el sustentante decidid disefiar un curso de capacitacion dirigido a los lideres
educativos comunitarios, ya que no todos los LEC cumplian con los aspectos
necesarios para fungir como figuras docentes, asi como se presentaron dificultades
en la imparticion y estrategias de las clases en las aulas multigrado. El curso se
llevé a cabo en las instalaciones del CONAFE regién 1 Monterrey, la 1:30 p.m.
contando con la asistencia de 28 personas, de los cuales fueron lideres educativos
comunitarios y capacitadores tutores. Después del curso se aplicd otra encuesta
(Anexo C) con el objetivo de evaluar el contenido del curso, taller y la participacion
del sustentante.

3.5 Interpretaciéon y evaluacién del anexo A
La siguiente descripcion (anexo A) es el resultado obtenido de los cuarenta

lideres educativos comunitarios.
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3.5.1

Competencia Cognitiva

Competencia Cognitiva
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40% %
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% Inciso 1 % Inciso 2 % Inciso 3 % Inciso 4 % Inciso 5 % Inciso 6 % Inciso 7

== Competencia Cognitiva

Figura 3. Grafica de porcentajes del resultado de la Competencia Cognitiva.

En esta competencia el 83% de los LEC afirmé realizar la programacion de
la clase, el 68% de los LEC la ensefianza de las materias a impartir, el 65% la
evaluacion del proceso de aprendizaje del alumno, el 53% de los LEC la atencion al
desarrollo intelectual, afectivo, psicomotriz, social y moral de los alumnos, el 43%
de los LEC brindan la orientacion a los padres para su cooperacion en la educacion
escolar, el 40% de los LEC informa a las familias sobre el proceso de aprendizaje
de sus hijos e hijas y el 30% de los LEC afirma utilizar la evaluacién de los procesos

de ensefianza.
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Como se puede mostrar en la figura 3, alos LEC se les dificulta llevar a cabo
la evaluacion, no informan a los familiares sobre el como va el estudiante en la
escuela, y no pide apoyo a los padres para que de manera indirecta los estudiantes
aprendan en casa, lo cual representa un problema como figura docente.

3.5.2 Competencia Personal

Competencia Personal
80%

70% 70% 68%

B3%
60% 58%

50% 56%

40% 43% 43%

30%
20%
10%

0%
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Competencia Personal

Figura 4. Grafica de porcentajes del resultado de la Competencia Personal.

En esta competencia el 70% de los LEC realiza la tutoria de los alumnos, el
68% de los LEC dirige y orienta el aprendizaje de los estudiantes, el 63% de los
LEC apoya el proceso educativo en colaboracién con las familias, el 58% de los
LEC informa a las familias sobre el proceso de aprendizajes de sus hijos e hijas, el
50% de los LEC atiende al desarrollo intelectual, afectivo, psicomotriz, social y moral

de los alumnos, el 43% de los LEC orienta a los padres para su cooperacion en la
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educacion escolar y el 42% de los LEC orienta la educacién académica y profesional
de los alumnos ya que no todos cuentan con la educacién profesional, como
podemos ver en la figura 4.

3.5.3 Competencia Didéactica

Competencia Didactica
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Figura 5. Grafica de porcentaje del resultado de la Competencia Didactica.

En esta competencia, el 78% de los LEC realizan la programacion de la clase
de una manera didactica, el 65% de los LEC lleva a cabo la ensefianza de las
materias a impartir, el 55% de los LEC lleva a cabo la atencion al desarrollo
intelectual, afectivo, psicomotriz, social y moral de los estudiantes, el 53% de los
LEC evalla el proceso de aprendizaje de los estudiantes y el 43% de los LEC evalua

los procesos de ensefianza.
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En el criterio de la evaluacion de la ensefianza, como se observa en la figura

5, no todos los LEC la llevan a cabo, ya que no saben como realizarlo.

3.5.4 Competencia de Organizacion y Gestion

Competencia de Organizacion y Gestion
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= Competencia de Organizacion y Gestion
Figura 6. Grafica de porcentajes del resultado de la Competencia Organizacion y

Gestion.

En esta competencia el 75% de los LEC lleva a cabo la promocion,
organizacion y participacion en las actividades, dentro o fuera de la instalacion
educativa, el 73% de los LEC apoya las actividades para que se desarrollen en un
clima de respeto, tolerancia, participacion y libertad, el 60% de los LEC apoya las
actividades de la evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado y el 58% de

los LEC s6lo apoyan la evaluacion de los procesos de ensefianza.
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Como se muestra en la figura 6, los LEC batallan en la evaluacion y no solo
de ensefianza, sino también en la de los aprendizajes de los estudiantes.

3.5.5 Competencia de Gestion de la Convivencia

Competencia de Gestidon de la Convivencia
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= COmpetencia de Gestion de la Convivencia
Figura 7. Grafica de porcentajes del resultado de la Competencia de Gestion de la

Convivencia.

En esta competencia el 85% de los LEC apoyan a las actividades para que
se desarrollen en un clima de respeto, tolerancia, participacion y libertad, el 63% de
los LEC apoya en el proceso educativo, en colaboracion con la familia, el 48% de
los LEC tutora a los alumnos y el 35% de los LEC dirige y orienta los aprendizajes
de los estudiantes.

Como se muestra en la figura 7, a los LEC se les complica llevar a cabo la

orientacion de los aprendizajes de los estudiantes.
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3.5.6 Competencia comunicativa

Competencia Comunicativa
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e Competencia Comunicativa

Figura 8. Grafica Porcentajes del resultado de la Competencia Comunicativa.

En esta competencia el 70% de los LEC seleccion6 que informan a las
familias sobre el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas, el 68% orienta a los
padres para su cooperacion en la educacion escolar, el 50% de los LEC seleccion6
la ensefianza de las materias que imparte, el 48% de los LEC apoya en el proceso
educativo, en colaboracion con la familia, el 43% de los LEC lleva a cabo la
programacion de las clases y la tutoria de los alumnos, y el 40% de los LEC indico

la direccion y orientacion de los aprendizajes, como se muestra en la figura 8.
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3.5.7 Competencia en Trabajo en Equipo

Competencia Trabajo en Equipo
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Figura 9. Grafica de porcentajes del resultado de la Competencia de Trabajo en

Equipo.

En esta competencia el 60% de los LEC promociona, organiza y participa en
las actividades, dentro o fuera de la institucién educativa, el 55% de los LEC apoya
en el proceso educativo, en colaboracion con las familias, el 53% de los LEC
selecciond la tutoria de los estudiantes, el 50% de los LEC programa las clases de
una manera en que los estudiantes trabajen en equipo, 45% de los LEC imparte las
materias de una forma que su ensefianza sea en equipo, el 43% de los LEC llena
los formatos de evaluacion que determinan las administraciones educativas con sus
compafieros docentes y el 38% de los LEC dirige y orienta los aprendizajes de los

estudiantes, como se muestra en la figura 9.
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3.5.8 Competencia de Innovacion
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Figura 10. Gréfica de porcentajes del resultado de la Competencia de Innovacion.
En esta competencia, el 68% de los LEC coordina las actividades de gestion
y de direccion que les sean encomendadas, el 60% de los LEC programa las clases
de manera innovaria, el 43% de los LEC ensefia las materias que imparte y evalla
los procesos de ensefianza de manera innovadora, y el 40% de los LEC tutora a los
alumnos de manera innovadora, como se puede mostrar en la figura 10, la cual

representa los porcentajes obtenidas en cada uno de los incisos.
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3.5.9 Competencia Digital

Competencia Digital
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Figura 11. Gréfica de porcentajes del resultado de la Competencia Digital.
En esta competencia, el 85% de los LEC investiga, experimenta y mejora los
procesos de ensefianza correspondientes de manera digital, el 60% de los LEC
programa las clases y el 35 % de los LEC imparte las materias de ensefianza. En la

figura 11 podremos observar el porcentaje obtenido en cada uno de los incisos.
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3.5.10 Competencia Social
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Figura 12. Gréfica de porcentajes del resultado de la Competencia Social.

En esta competencia el 85% de los LEC promueve, organiza y participa en
las actividades dentro o fuera de las instalaciones educativas, el 63% de los LEC
apoya en el proceso educativo en colaboracion con la familia, el 55% de los LEC
orienta la educacion académica y profesional de los alumnos, el 53% de los LEC
tutora a los alumnos y el 40% de los LEC dirige y orienta el aprendizaje del
estudiante. En la figura 12 podremos observar el orden de los incisos y el porcentaje

que cada uno de los LEC obtuvo.
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3.6 Interpretacion del Anexo B

En este anexo se interpretan las respuestas que se obtuvieron en la
entrevista realizada al coordinador de la region uno Monterrey del CONAFE el cual
manifestd que la regién uno Monterrey cuenta con una totalidad de 400 alumnos,
de los cuales 212 pertenecen al programa de preescolar comunitario, 113 al
programa de primaria y 75 al programa de secundaria comunitaria. Los lideres
educativos con los que cuenta la region uno Monterrey son 47, de los cuales 23,
son del nivel preescolar, 13 del nivel primaria comunitaria y 11 de secundaria. Esta
region atiende a los 12 municipios donde se encuentran las comunidades a las que
el CONAFE atiende. Los capacitadores tutores se asignan solamente a los
programas de los niveles de preescolar y primaria, y lo hacen dependiendo de la
cantidad de comunidades que cada uno de estos programas educativos atiende. A
cada capacitador se le asigna cierta cantidad de lideres educativos comunitarios, a
qguienes supervisara, apoyara y capacitard académicamente en la regién o en la
comunidad enla que se encuentren estos lideres educativos comunitarios. La region
uno Monterrey del CONAFE también cuenta con cuatro asistentes educativos (uno
de preescolar, uno de primaria y dos de secundarias), se asignan dos asistentes a
secundarias, al igual por la cantidad de comunidades que atienden, ya que este
programa educativo no cuenta con capacitadores tutores, que son los encargados

del apoyo del coordinador y la supervision, organizacion de su programa.
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3.7 Interpretacion y evaluacion del Anexo C

La siguiente descripcion es el resultado de la evaluacion del taller propuesto
por el sustentante, referido a las estrategias para el trabajo en aulas multigrado.

Los resultados de la evaluacion fueron gratificantes, pues el 79% de los
participantes afirmaron quedar satisfechos con las aportaciones que hizo el
sustentante en cuanto a la encuesta aplicada a los LEC. Asimismo, el mismo
porcentaje de los participantes confirmé que los temas y estrategias abordados en
el curso taller impartido son de gran utilidad para implementar en el aula multigrado,
y un 61% de los lideres educativos comunitarios manifestaron haber aprendido en
este curso taller, aspectos significantes para su labor docente en las comunidades.
También el 75% de los participantes del curso taller afirmaron que el sustentante
fue dinamico en todas sus explicaciones, por lo que siempre mantuvo la atencion y
participacion de todos los lideres educativos comunitarios, quedando ellos
satisfechos. Con los aprendizajes recibidos, los LEC sin duda quedaron satisfechos,
ya que éstos serian de gran beneficio en los procedimientos de estrategia-
aprendizajes en sus aulas. Finalmente, los lideres educativos comunitarios
expresaron su agradecimiento al sustentante, pidiendo que comunicara al CONAFE
la necesidad de mantener a los lideres educativos comunitarios, con cursos

similares al impartido.
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3.8 Cronograma de Actividades de la Tesis

Tabla 2

Cronograma de Actividades

Fechas

Actividades de la tesis

06/01/18

Elaboracion y revision de la encuesta

13/01/18-24/02/18

Aplicacién de la encuesta
Interpretacion y revision del planteamiento del problema

24/02/18-24/03/18

Elaboracion, correccion y revisién de la justificacion

24/03/18

Se plasmaron los objetivos generales especificos, y la hipétesis

31/03/18-21/04/18

Elaboracion, correccion y revision del contexto

21/04/18-19/05/18

Elaboracion del capitulo dos

22/05/18 Aplicacion del Taller en la Regién uno Monterrey del CONAFE
19/05/18-26/05/18  Elaboraciéon del modelo implementado

02/06/18 Revisién del modelo propio

09/06/18-22/06/18  Correcciones del modelo y descripcion del modelo

30/07/18 Revision del capitulo dos

07/07/18-21/07/18

Correccion del capitulo dos y de la descripcion del modelo

28/07/18-11/08/18

Elaboracion del capitulo tres

31/08/18

Revisién del capitulo tres

31/08/18-07/09/18

Correcciones del capitulo tres

14/09/18

Revision de los capitulos uno, dos y tres, y la elaboracién del
capitulo cuatro

Revision del capitulo cuatro y correcciones de los primeros tres

21/09/18 .
capitulos.
Correcciones del capitulo cuatro, elaboracién del agradecimiento,
28/09/18 o : I
del indice y la introduccién.
28/09/18 Revisién y correccion del capitulo cuatro, de la introduccién y de
los agradecimientos.
05/10/18 Revision general de la tesis
12/10/18 Segunda revisién de la tesis
19/11/18 Autorizacion
20/11/18 Encuadernacién
22/11/18 Elaboracion del power point para la defensa de tesis
01/12/18 Defensa de tesis
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Capitulo 4

Resultados

4.1 Cronograma de actividades de la propuesta

A continuacion, se describe el programa de actividades implementadas en el

curso de capacitacion de los lideres educativos comunitarios efectuado en la region

1 Monterrey.

Tabla 3

Cronograma de Actividades de la propuesta

ACTIVIDAD TIEMPO OBJETIVOS
y 1:30 p.m.  Que los lideres educativos comunitarios conozcan el objetivo
Presentacion y a del taller y su importancia.
bienvenida 1:50 p.m.
El trabajo 150 Que los lideres educativos comunitarios conozcan y aprendan
docente en : ap.m. sobre el trabajo en aula multigrado, mediante el modelo ABCD
na lluvi i .
aulas 2:20 p.m. y una lluvia de ideas
multigrado.
Ejemplos 2:20 p.m. Dar a conocer secuencias didacticas para que los lideres
préacticos de a educativos comunitarios implementen estrategias didacticas.
estrategias. 2:50 p.m.
Dinamica para Desarrollar la agilidad mental y se concentren sin descuidar lo
organizar: te 2:50 p.m. que sus comparieros van diciendo.
vendo un perro, a
tevendo un 3:10 p.m.
gato.
o 3:10 p.m.  Que los lideres educativos comunitarios desarrollen estrategias
Disefio de a didacticas
estrategias 335 pm '
(LEC) -0 p-M-
Presentacién de 235 p.m Los lideres educa_ltivos pr?serﬂtgran SlIJS estrategias planeadas.
estrategias : ap- . Conocer estrategias que los LEC implementaron.
disefiadas por .
los LEC 3:50 p.m.
. Reconozcan los lideres autbonomamente si les fue de gran
., 3:50 p.m. .
Evaluacion del a apoyo el taller implementado.
taller. 4:00 p.m Saber si el sustentante trasmiti6 los conocimientos

programados durante el taller
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4.2 Desarrollo y Evaluacion de la propuesta

42.1 En la primera actividad de “Presentacion y bienvenida”,
primeramente, es importante sefialar que esta primera actividad se llevd a cabo en
una reunion bimestral de los lideres educativos comunitarios de los niveles de
preescolar, primaria y secundaria. Donde, por niveles los LEC son recibidos para
compartir sus experiencias con los asistentes educativos y capacitadores tutores. El
coordinador de la region uno Monterrey propuso dicha fecha para aprovechar que
se encontraban todos los LEC, por lo tanto, al llegar el sustentante se dirigio
directamente con el coordinador de la regiébn uno Monterrey, como se habia
acordado anteriormente. Inmediatamente el coordinador de la regién uno Monterrey
solicité a asistentes educativos y capacitadores tutores llevar a los LEC a su cargo,
al patio de la escuela para que todos los LEC de los diferentes niveles (preescolar,
primaria y secundaria) presenciaran la bienvenida del sustentante. Ya reunidos y
sentados en sus sillas respectivas, el coordinador presento al sustentante y se retiro,
tomando el sustentante inmediatamente la palabra, al momento que agradecio la
asistencia de todos (28 LEC y capacitadores tutores), después explicé el objetivo
de su visita y menciond que era necesario hacer una investigacion como requisito
de titulacion como parte de su carrera, pedagogia aplicada a la docencia que estaba
por culminar. Asimismo, informd que todas las actividades y propuestas, tendrian el
objetivo de apoyar a los lideres educativos comunitarios en aspectos didacticos,
especificamente en estrategias para atender a grupos multigrado. Una vez cumplido

el objetivo, el sustentante procedi6é con la segunda actividad.
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4.2.2 En la segunda actividad denominada “El trabajo docente en aulas
multigrado”, el sustentante se enfocé a descubrir lo que es un aula multigrado
cuestionando a los LEC ¢Como esta conformada? y ¢en donde podemos
encontrarlas normalmente? Explic6 que el aula multigrado es donde (un sélo
docente) atiende a estudiantes de diferentes grados escolares y edades. También
agrego que en ocasiones el mismo docente (LEC), funge como director, intendente
y gestor, siempre tratando de beneficiar al alumno y la comunidad. Luego el
sustentante explicé que el tema a tratar estaba relacionado, a lo que ellos hacen
diariamente en sus comunidades. También explic6 a detalle el ¢como podrian
mejorar sus habilidades docentes en el aula con sus alumnos? A través de una lluvia
de ideas, el sustentante observd que los LEC tenian problemas en como organizar
a su grupo. Luego el sustentante hizo otras preguntas a los lideres educativos
comunitarios, la primera pregunta fue directa, la cual fue ¢todos ustedes trabajan
con aulas multigrado? Algunos de los comentarios a esta pregunta fueron, que no
todos trabajaban en aulas multigrado, anteponiendo que no todos tenian la cantidad
de estudiantes que habia en sus comunidades, ejemplificando que los nifios que
estaban en las comunidades eran de la misma edad e iban al mismo grado escolar.
Otrade las respuestas fue que los LEC de preescolar comentaron que trabajan con
los tres grados. Los de primaria comentaron trabajar los seis grados educativos.
Otros LEC mencionaron llevar cuarto y quinto grado a la vez. Los LEC de
secundaria, la mayoria afirmaron trabajar con los tres grados. La segunda pregunta
gue el sustentante expuso fue ¢como organizaban a sus alumnos en el aula? a lo
gue algunos LEC respondieron que en un salén los acomodaban a todos juntos sin

separarlos y las indicaciones para trabajar con el grupo eran generarles respeto,
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con los niflos de mayor edad se les dejaba trabajar por si solos. En el caso de
primaria y secundaria el trabajo era apoyar y orientar a los estudiantes si estos lo
requerian y cuando esto sucedia el LEC les mostraba los libros para apoyarse en la
basqueda de las dudas. En matematicas exclusivamente esto sucedia
constantemente para realizar las ecuaciones. Otros LEC afirmaron que en el
preescolar se realizaban las mismas actividades a grandes y pequefios sin poner
grados de dificultad segun las edades. La ultima pregunta fue ¢cémo era el trabajo
de ellos hacia los estudiantes? En esta participacion las respuestas de los LEC
fueron limitadas donde el sustentante se percatd que no todos los LEC llevaban el
trabajo idoneo para las aulas multigrados tal y como lo estipula el CONAFE. a esta
pregunta los LEC comentaron que era muy complicado llevar el modelo ABCD y
gue para ellos era mas practico trabajar la manera tradicional, que era mas facil
trabajar de la manera tradicional (docente frente a grupo explicAndoles en el
pizarrén). El sustentante exhorté alos LEC e invit6 a implementar el modelo ABCD
afirmando que este modelo tiene multiples beneficios para trabajar la autonomia del
estudiante, ya que de esta forma facilitaria la labor docente. El modelo ABCD
consiste en que el alumno debe de trabajar autbnomamente sin que el docente este
frente a ellos. Se trabaja por medio de unos libros que se dividen en niveles (basico,
intermedio y avanzado), cada uno de estos libros son asignados para algunos
grados en especifico, el de nivel basico es asignado para los tres grados de
preescolar, primero y segundo de primaria; el nivel intermedio es para tercero,
cuarto, quinto y sexto de nivel primaria; el avanzado es para los tres grados de
secundaria; estos libros cuentan con actividades que los estudiantes pueden

realizar. Una observacion que hicieron los LEC al sustentante fue: que los libros
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cuentan con actividades, pero ellos tienen que modificarlas para poner un poco de
dificultades a sus alumnos con mayor conocimiento y que eso era en lo que
batallaban un poco; al igual en este modelo, el estudiante puede trabajar una sola
actividad en todo el bimestre, asi calificandosele la materia con el cumplimiento de
ésta, ya que no es obligatorio que el estudiante termine todas las actividades que
se presentan en cada tema de los libros; el estudiante debe trabajar y avanzar a su
ritmo y él puede elegir la actividad que quiera para realizarla siempre y cuando sea

del tema que estén viendo.

El sustentante también manifestd que en preescolar se debe asignar la
misma actividad a los alumnos, aumentando el grado de dificultad dependiendo del

grado escolar.

Esta variacion, al igual se presenta en el nivel de primaria, sin embargo, el
sustentante sugirid dejar que ellos aportaran ideas sin forzarles para solucionar la
problematica que tenga cada alumno y que se ajuste a los contenidos que se esta
revisando. Asimismo, sugirid que, en tercero, cuarto, quinto y sexto grado, dejaran
trabajar a los nifios en equipo y estar pendiente para apoyarlos en cualquier
necesidad que surgiera, ya sea de forma individual o en equipo. En el nivel
secundaria, el sustentante sugiri6 dejar trabajar por si solos a los alumnos, solo
apoyar con mas frecuencia a los de primer grado, finalmente después de las
sugerencias y de la explicacion de la importancia del modelo ABCD se observo mas
apertura en los LEC, comprendiendo que el aula multigrado depende de la

profesionalizacion del LEC. Asimismo, los LEC comprendieron que la problematica
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del aula multigrado, no solo era exclusividad de los LEC, sino que en muchos de los

lugares donde se trabaja con las aulas multigrado existian dudas al respecto.

4.2.3 En la tercera actividad denominada “Ejemplos practicos de
estrategias”, el sustentante dio a conocer a los lideres educativos comunitarios
estrategias didacticas para favorecer sus habilidades, tomando en cuenta el modelo
pedagogico de CONAFE, denominado Aprendizaje Basado en la Colaboracion vy el
Dialogo (ABCD), el cual se fundamenta en la importancia de trabajar de forma
auténoma (alumnos), apoyandose del lider educativo comunitario solamente como
guia. En este apartado, el sustentante analizd, junto con los LEC, tres aspectos

especificos para organizar una clase en el aula multigrado los cuales fueron:

e indagar los saberes previos de los alumnos
e organizar el aula multigrado
e evaluar las actividades
Los cuales explicaré detalladamente a continuacion. En primer lugar, la
obtencion de saberes previos, significa que el lider educativo comunitario debe
realizar diferentes estrategias como la lluvia de ideas, dinamicas que orienten a la
obtencion de saberes previos. Este proceso es de suma importancia porque en las
aulas multigrado existen personas de diferentes edades y grados y esto tal vez
pueda marcar una diversidad de conocimientos, pero también puede marcar que los
alumnos tengan ligeras nociones o avanzados conocimientos del tema a tratar.
En cuanto al organizar el aula multigrado requiere de una habilidad del LEC
0 docente para ordenar o acomodar a los estudiantes para que se ayuden entre si

y este acomodo pueda rendir mejores frutos en la interaccion del acomodo. También
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se menciond que la organizacion fisica de los alumnos era importante, pero asevero
gue lo méas importante es vigilar los procesos de la interaccion en el grupo y
entonces el LEC podra apoyar mas efectivamente a las dudas y aciertos a la
dinamica dada.

Finalmente, en el aspecto de evaluacion el sustentante reafirmé esta
actividad indispensable puesto que identificar los avances de los conocimientos o
aprendizajes, asi mismo puede identificar silas estrategias son funcionales para los
objetivos deseados. Se sugiri6 que para primaria y secundaria se deberia de
enfatizar el aprendizaje autonomo y para esto el LEC se deben organizar los libro
para tenerlos a la mano cuando se requieran, esto ayudaria a los estudiantes a
resolver sus dudas facilmente. La evaluacion en los grupos multigrados no debe ser
rigurosa debe basarse en las necesidades, edades, grados y avances significativos
del estudiante.

El sustentante propuso otras estrategias como utilizar la técnica de preguntas
y respuestas, utilizd la dinamica el ciempiés (anexo D) que consiste en que todos
los estudiantes formaran un circulo mientras que el docente esta en el centro, se
canta la cancion del ciempiés y el docente caminara enfrente de todos los
estudiantes y antes de que termine la cancion se parara enfrente de uno de sus
estudiantes le hace una pregunta y el estudiante una vez que la conteste tendra que
pasarse por debajo del maestro y sujetarse de la cintura, después se canta la
cancion de nuevo y ahora el docente hace el recorrido pero ahora con el estudiante,
y hace lo mismo, antes de terminar la cancion se para frente a otro estudiante
haciéndole la pregunta al estudiante quien la responde y pasa por debajo de ambos

y asi sucesivamente hasta que todos los estudiantes hayan hecho toda la actividad.
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La segunda estrategia que se les proporcioné fue donde el sustentante les
hizo saber que ellos como docentes deben conocer el rito de aprender de los
estudiantes. ldentificar esto puede facilitar acomodar a los alumnos para que se
apoyen unos a otros, también sugiri6 acomodarlos de acuerdo a su desempefio y
habilidades haciendo hincapié que el LEC debe buscar la armonia de ambos y de
todos. Sugirié también mezclar los de un mismo grado con otros grados de menor
0 mayor para facilitar el apoyo entre ambos. Otra estrategia que brindo fue evaluar
diariamente sugirié la dinamica ciempiés (anexo D), canasta revuelta (anexo E), el
cartero (anexo F), etc.

Después de explicar las estrategias le pidié a los LEC hacer una pequefia
demostracion implementando todo lo sugerido. En esta propuesta a los LEC se les
realiz6 un conflicto, pues los lideres expresaron tener confusién en el como llevar a
cabo las dindmicas, por lo que el sustentante procedié a generar una lluvia de ideas
del tema de estrategias. En esta dindAmica los lideres respondieron con ideas claras
y el sustentante les iba explicando lo sucedido para comprender la estrategia,
después de este ejercicio la mayoria de los LEC afirmaron tener un mayor
conocimiento.

4.2.4 En la cuarta actividad “Dindmica para organizar: te vendo un perro,
te vendo un gato”; el sustentante emplea esta técnica con el objetivo de formar
seis equipos de trabajo, mezclando los tres programas de nivel basico (preescolar,
primaria y secundaria). La actividad inici6 dando el sustentante las indicaciones de
la dinamica. la primera indicacion que dio fue, que todos se pusieran de pie y
formaran un circulo; el material con el que se apoyé fueron un lapiz y una pluma. La

siguiente explicacion fue decir que el lapiz representaria a un gato y la pluma a un
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perro. Esta dinAmica pretendié trabajar desarrollar la agilidad mental y formar
equipos subsecuentes para otras actividades. El sustentante obtuvo 28 LEC de
participantes, pero para poder explicar la dinamica primeramente pidi6 a dos
voluntarios para participar en el ejemplo. Luego a todos los LEC, pero
especificamente a los dos voluntarios, les explico la dinamica que fue solo hacia el
lado derecho, el sustentante inicia la dinAmica vendiendo un gato hacia el lado
derecho al segundo participante y éste le debe responder con una pregunta ¢un
qué?, y el sustentante responde, un gato, después el segundo participante vende el
gato al tercer participante, pero este al igual regresa la pregunta ¢un qué?, al
segundo participante y el segundo participante la devuelve hasta el sustentante,
este les de la respuesta un gato y el segundo repite al igual un gato hasta llegar al
tercer participante y lo mismo se hace ala vez pero del lado izquierdo vendiendo a
un perro, una vez explicado y ejemplificada la dinamica se pasoé a realizarla con los
veintiocho LEC. Esta dindmica fue un poco compleja para entenderla, sin embargo,
ofrecio grandes beneficios, pues los LEC estuvieron muy pendientes por el grado
de complicacién que ejercid, la dindmica proporcioné agilidad mental, entendimiento
y dinamismo, esta estrategia llevd mas del tiempo acordado, pero se considera que

fue sustancial.

4.2.5 En la quinta actividad denominada “Disefio de estrategias (LEC)”, el
objetivo de esta actividad fue que disefiaran estrategias y asignar un tema a cada
uno de los equipos que se formaron con la actividad anterior. Se realizaron tres

equipos, cada equipo con nueve integrantes. El sustentante asigné al primer equipo
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el tema de saberes previos, al segundo equipo la organizacion del aula multigrado

y al tercer equipo la evaluacién de las actividades.

Posterior a la reparticion de los temas, el sustentante dio la indicacion que la
estrategia la realizaria por equipo, haciendo énfasis en que cada participante
deberia aportar sus ideas, se les dio quince minutos para que iniciaran la
elaboracion de la estrategia por equipos, la mayoria de los LEC pedia apoyo para
redactar la estrategia, al igual para poder explicarse y que los comparieros de los
otros equipos la comprendieran. El objetivo de esta actividad se cumplid, ya que fue
de mayor apoyo para ellos el saber como desarrollar una estrategia, y sobre todo la
creatividad que desarrollaron al momento de elaborarlas, quedando asi satisfechos
con el trabajo que realizaron, para poder pasar a la siguiente actividad.

4.2.6 En la sexta actividad llamada, “Presentacion de estrategias
disenadas por los LEC”, el objetivo de esta actividad fue que los lideres educativos
comunitarios compartieran las estrategias que disefiaron en equipo en la actividad
anterior. Para esto, el sustentante indicd al primer equipo que pasara a exponer su
estrategia, ya que se les habia asignado el tema “saberes previos”. En este tema el
equipo expuso como podian obtener los saberes previos de los alumnos. Para esto
explicaron que, para obtener el conocimiento de los estudiantes en un aula

multigrado era necesario realizar preguntas como:

1. ¢Qué sabes del tema?
2. ¢Quién te lo explic6?

3. ¢De qué forma te lo explicaron?
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Este tipo de cuestionamientos debe realizarsele a cada uno de los
estudiantes, antes de iniciar la clase para conocer qué es lo que sabe del tema, para
esto el equipo implementé una técnica grupal llamada “canasta revuelta”, la cual
consisti6 en que el LEC que estaba frente a grupo daba la indicacibn que los
estudiantes realizaran un circulo con sus sillas, para esto todos deben tener una
silla, excepto uno que serd el que estara de pie en el centro de todos sus
compaferos. Previamente el sustentante les indica que cada uno de los estudiantes
debe pensar el nombre de una fruta y representara ésta, después la dinamica
iniciara con el estudiante que esta en el centro de los estudiantes diciendo en voz
alta, “voy al mercado entro a la fruteria y compré...”, el estudiante que esta de pie
debe ir mencionando varias frutas, y las frutas que éste vaya mencionando se deben
ir poniendo de pie. Cuando el estudiante que esta mencionando las frutas deja de
hablar y después dice “canasta revuelta” todos los participantes que estan de pie
deben correr y tomar una silla, incluyendo el que inici6 la dindmica para que un
estudiante quede de pie y poderle hacer las preguntas anteriores. Y ya que quedo
de pie y respondio las preguntas se vuelve a repetir la cancion, se menciona las
frutas de nuevo hasta que la mayoria de los estudiantes haya participado. Una vez
gue éstos terminaron de exponer, los LEC realizaron preguntas al equipo expositor
para sacar algunas dudas que tenian en cuanto al manejo de cada grupo en
cuestion y a cada uno de los programas educativos (preescolar, primaria y
secundaria), como:

1. ¢Esas preguntas se pueden utilizar para todos los temas?
2. ¢Qué otras preguntas se pueden utilizar?

3. ¢Como podemos iniciar esas preguntas?
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En la primera pregunta que fue ¢esas preguntas se pueden utilizar para todos
los temas?, a lo que se respondid, que si se podian llevar a cabo en los temas ya
gue son preguntas generales que comprenden muy bien. En la segunda pregunta
¢, Qué otras preguntas se pueden utilizar? se respondio, que dependiendo el tema
pueden profundizar las preguntas para saber el conocimiento mas especifico. Y en
la tercera pregunta ¢Como podemos iniciar esas preguntas? Se respondido que
pueden hacerlo de bienvenida al inicio de la clase, una vez que ya se halla elegido
el tema para poder preguntar sobre este y asi obtener un conocimiento mas amplio
del saber que tiene el estudiante. Ya que terminaron de resolver las dudas, el
sustentante pidi6 les aplaudieran y pasaran a su lugar; para continuar con la
actividad.

El sustentante di6 la indicacion que pasara el siguiente equipo, que expondria
la estrategia de la forma de “organizar a los alumnos en el aula multigrado”. Aqui el
equipo explicé que para ellos era de mayor comodidad agrupar a los alumnos por
grados dentro de una misma aula para que de esta manera se apoyaran entre ellos
y no obtuvieran tantas dificultades con los mas chicos a la hora de apoyarlos en su
trabajo; al igual explicé que para ellos era importante primeramente saber cémo
trabajan sus estudiantes, ya que no todos trabajan igual y no todos tienen paciencia
para apoyar a otro, asi que ellos sugirieron agrupar a los alumnos que se apoyan
mas, dejarlos trabajar por si solos cada una de las actividades que se les asignaran
y agrupar a los que tienen mayor dificultad para que estos sean apoyados por el
LEC. Cuando estos terminaron de exponer, los demés LEC que estaban sentados

en sus lugares les realizaron las siguientes preguntas:
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1. ¢Se puede juntar a un estudiante de un grado mayor con uno de un
grado menor?
2. ¢Si se puede poner a un estudiante que sabe mucho con uno que
batalla para comprender?
3. ¢No afecta que se mezclen los estudiantes para trabajar?
En la primera pregunta que fue si se podiajuntar a un estudiante de un grado

mayor con uno de un grado menor, el equipo respondié que si se puede, siempre y
cuando se apoyen, pero trabajando siempre cada uno en su actividad. En la
segunda pregunta ¢,Si se puede poner a un estudiante que sabe mucho con uno que
batalla para comprender? la respuesta fue que si se puede, siempre y cuando el
otro estudiante le guste explicar y tenga paciencia para trabajar al ritmo de su
compafiero. En la tercera y Ultima pregunta de este tema fue ¢no afecta que se
mezclen los estudiantes para trabajar? A lo que respondié el equipo que no afecta
gue se mezclen los estudiantes, siempre y cuando ellos observen que tienen un
avance y se apoyan entre si en la actividad que realiza cada uno de ellos. El
sustentante les apoy0 a explicar el beneficio de la organizacion dentro del aula a los
estudiantes, puntualizando varios aspectos, los cuales fueron:

» Los estudiantes aprenderan por si solos.

» Obtendran conocimiento por parte de sus compaferos.

» Podran enfocarse a los estudiantes mas chicos.

» Los estudiantes formaran habitos, entre otros.

De igual forma pidié un aplauso para los equipos expositores y les pidié tomar

asiento; después dio la indicacion que pasaran el Ultimo par de equipos que

expondrian las estrategias de “la evaluacion de las actividades en clase”. Un equipo

72



propuso que podian llevar a cabo las mismas preguntas que se realizaron en la
primera estrategia ya que seria para obtener el conocimiento que el estudiante
adquirio durante el dia de clase, asimismo mencionaron los participantes del equipo
gue podian hacerlo mediante una dinamica o en este caso ellos explicaron que
podian hacer una bolita de papel, después se pone a los estudiantes al frente y el
LEC es quien arroja la bolita de papel a uno de ellos para que la tome y de esta
manera se le hara la pregunta al estudiante que atrapd la pelota de papel. El
segundo equipo explicd que al igual uno como LEC puede apuntar mientras observa
a los estudiantes trabajar lo que se les dificulté y en lo que no se les complicé para
al final al momento de hacer las preguntas que se mencionaron anteriormente para
obtener los saberes previos, para que ellos mismos se retroalimentaran y
completaran su conocimiento. Una vez que estos expusieron los LEC no realizaron
preguntas, ya que la evaluacion de las actividades era parecida al primer tema
expuesto. El objetivo de esta actividad se cumplid, ya que los LEC obtuvieron mas
estrategias e ideas para implementarlas con sus estudiantes, y obtuvieron mas
conocimiento referente al momento y forma de realizar las estrategias, para
implementarlas en sus aulas multigrado.

4.2.7 En la séptima actividad denominada, “Evaluaciéon del taller”, el
objetivo de esta actividad fue rescatar el conocimiento que obtuvieron los LEC, asi
como saber si el taller fue benéfico para los procesos de ensefianza-aprendizaje en
los grupos multigrado, asimismo para evaluar el desempefio del sustentante. El
sustentante le entregd una encuesta (anexo C) a cada uno de los lideres educativos
comunitarios, a quienes les explicé que en dicho formato cada uno asignaria una

evaluaciéon del sustentante y del taller. Las respuestas otorgadas fueron
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satisfactorias pues en su mayoria asentaron muy bien y en las otras bien. Afirmaron
también que todas las actividades implementadas serian de gran utilidad para los
LEC y los alumnos, e inclusive existieron sugerencias como: Solicitar al CONAFE,
mas actividades de esta indole, para mejorar el desempefio docente. También
sugirieron que seria productivo tener un manual de estrategias docentes. Se pudo
afirmar que el objetivo del curso fue satisfactorio. Finalmente, los LEC afirmaron
darse cuenta de las areas de oportunidad con las que ellos contaban,

comprometiéndose a expandirlas y mejorarlas.

4.3 Factores gue obstaculizaron la propuesta

Se puede decir que uno de los factores representativos fue, la falta de
conocimientos previos y pedagogicos, por parte de los lideres educativos, pues, en
ocasiones no comprendian bien las dinamicas y algunos conceptos, complicando la
labor del sustentante tal y como se habia programado en tiempo y forma.

Otro factor que influy6 fue la falta de un proyector para plasmar la
presentacion, generando complicaciones en la elaboracion del taller. Otro de los
factores que dificulté la propuesta fue que algunos lideres educativos comunitarios
tenian prisa por retirarse y habian solicitado previamente su salida, quedando
inconcluso para ellos, dicho taller y esta experiencia académica. Finalmente,
algunos de los LEC, no asistieron al taller.

4.4 Factores que beneficiaron la propuesta

Lo que beneficio la propuesta fue, la disposicion del coordinador de la region
uno Monterrey quien organizé la asistencia de los LEC de los tres programas de

nivel basico que maneja (preescolar, primaria y secundaria comunitaria).
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Igualmente, otro aspecto que beneficié la propuesta, fue la participacion
activa de la mayoria de los lideres educativos comunitarios.

4.5 Conclusion

La educacion es un derecho fundamental sin exclusion alguna.

Es de gran trascendencia que toda persona dedicada a la docencia o al arte
de ensefar, cuente con competencias psicopedagogicas y siempre esté en
constante preparacion y actualizacion personal como profesional.

Los grupos multigrado requieren de profesionales o personas con criterios
amplios, cultura general, y conocimientos especificos en las formas de ensefiar.

Los lideres educativos carecen de conocimientos técnicos, psicopedagogicos
y didacticos, sin embargo, la mayoria de ellos tienen espiritu de servicio y amor a la
loable accion de ensefiar.

Los cursos de capacitacion mejoran el desempefio de los LEC, sin embargo,
uno solo curso no resuelve las carencias pedagogicas de los lideres educativos.

Las capacitaciones que ofrece el CONAFE no son suficientes para la amplia
gama de necesidades que deben de cubrir los LEC en el acto docente.

4.6 Sugerencias

Se sugiere que en la formacion de lideres educativos comunitarios se imparta
de manera continua y sistematica y se incluyan temas psicopedagodgicos. Las
capacitaciones deben ser de forma bimestral.

Se sugiere que el CONAFE capacite y actualice permanentemente a los
capacitadores y asistentes educativos en temas psicopedagdgicos.

Se sugiere que los LEC deben tener como minimo un perfil de ingreso:

(preparatoria terminada, interés por los problemas relacionados con la educacion y
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formacion basica. Capacidad de adaptacion, y relacionar los conocimientos.

Autonomia, Compromiso, espiritu critico y de servicio).
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ANEXO A

Encuesta de aspectos de un docente

La siguiente encuesta esta disefiada para conocer aspectos de las
competencias docentes de los LEC, esta investigacion tiene el objetivo de elaborar
una tesis de pedagogia.

Por lo tanto, agradezco las atenciones que se hicieron prestar al C. Alberto

Mario Bueno Flores para lograr su titulacion.

Este documento es confidencial y solo se usara para la tesis, sin embargo,
se le solicita responder lo mas acertado.

Nivel que imparte:

Escolaridad Concluida: Edad: Sexo:

Lee cuidadosamente y encierra los incisos que utilices diariamente en tu aula
de cada una de las competencias.

Competencia Cognitiva

1) La programacion de la clase.

2) La ensefianza de las materias a impatrtir.

3) La evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado.

4) La evaluacion de los procesos de ensefianza.

5) La atencion al desarrollo intelectual, afectivo, psicomotriz, social y moral de
los alumnos.

6) Informar a las familias sobre el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas.

7) Orientacion a los padres para su cooperacion en la educacion escolar.
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Competencia Personal
1) La tutoria de los alumnos.
2) Ladireccion y la orientacion de su aprendizaje.
3) Apoyo en el proceso educativo, en colaboracion con las familias.
4) La orientacion educativa, académica y profesional de los alumnos.
5) La atencion al desarrollo intelectual, afectivo, psicomotriz, social y moral de
los alumnos.
6) Informar a las familias sobre el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas.
7) Orientacién a los padres para su cooperacion en la educacién escolar.
Competencia Didactica
1) La programacion de la clase.
2) La ensefanza de las materias a impartir.
3) La evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado.
4) La evaluacion de los procesos de ensefianza.
5) La atencion al desarrollo intelectual, afectivo, psicomotriz, social y moral de
los alumnos.
Competencia de Organizacion y Gestion
1) La evaluaciéon del proceso de aprendizaje del alumnado.
2) La evaluacion de los procesos de ensefianza.
3) La promocion, organizacion y participacion en las actividades, dentro o
fuera de la instalacién educativa.
4) El apoyo a las actividades para que se desarrollen en un clima de respeto,
de tolerancia, de participacién y de libertad.

Competencia de Gestion de la Convivencia
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1) La tutoria de los alumnos.
2) La direccion y la orientacion de su aprendizaje.
3) Apoyo en el proceso educativo, en colaboracion con las familias.
4) El apoyo a las actividades para que se desarrollen en un clima de respeto,
de tolerancia, de participacion y de libertad.
Competencia Comunicativa
1) La programacion de la clase.
2) La ensefanza de las materias a impartir.
3) La tutoria de los alumnos.
4) La direccion y la orientacion de su aprendizaje.

5) Apoyo en el proceso educativo, en colaboracion con las familias.

6) Informar a las familias sobre el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas.

7) Orientacion alos padres para su cooperacion en la educacion escolar.
Competencia Trabajo en Equipo

1) La programacion de la clase.

2) La ensefianza de las materias a impartir.

3) La tutoria de los alumnos.

4) La direccion y la orientacion de su aprendizaje.

5) Apoyo en el proceso educativo, en colaboracién con las familias.

6) La promocion, organizacion y participacion en las actividades, dentro o
fuera de la instalacion educativa.

7) Elllenado de los formatos de evaluacion que determinen las
Administraciones educativas.

Competencia de Innovacion

83



1) La programacion de la clase.
2) La ensefanza de las materias a impartir.
3) La tutoria de los alumnos.
4) La evaluacion de los procesos de ensefianza.
5) Coordinar las actividades de gestion y de direccion que les sean
encomendadas.
Competencia Digital
1) La programacion de la clase.
2) La ensefanza de las materias a impartir.
3) investiga, experimenta y mejora los procesos de ensefianza
correspondiente.
Competencia Social
1) Latutoria de los alumnos.
2) Ladireccion y la orientacion de su aprendizaje.
3) Apoyo en el proceso educativo, en colaboracion con las familias.
4) La orientacion educativa, académica y profesional de los alumnos.
5) Lapromocién, organizacion y participacion en las actividades, dentro o

fuera de la instalaciéon educativa.
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ANEXO B

Entrevista informal

En una entrevista informal con el coordinador de la regiébn uno Monterrey, se

le hicieron las siguientes preguntas:

¢, Cuantos alumnos tiene en total en la region uno Monterrey?
¢,Cuantos alumnos atiende por programa?

¢,Con cuantos LEC cuenta la region uno Monterrey?
¢,Cuantos LEC estan designados a cada programa educativo?
¢, Cuantos municipios atiende?

¢, Cuales son las comunidades?

¢,Con cuantos capacitadores cuenta cada programa?

¢,Como son asignados?

¢Con cuantos asistentes educativos cuenta la regién uno Monterrey?
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ANEXO C

Encuesta del Taller

Region: Edad: Escolaridad:

Nivel que imparte: Sexo:

¢ El taller fue de mi agrado?

Muy bien ( )Bien () Mas o menos () Poco ()
¢Me sirvio el taller?

Muy bien ( )Bien () Masomenos () Poco ()
SAprendi en el Taller?

Muy bien ( )Bien () Mas o menos () Poco ()
¢ Reforcé algun conocimiento durante el Taller?

Muy bien ( )Bien () Mas o menos () Poco ()
¢Le falté algo al Taller?

Si ()No ()

Deja un comentario:

¢El expositor se explico?

Muy bien ( )Bien () Mas o menos () Poco ()
¢ Tuvo carisma al momento de explicar?

Muy bien ( )Bien () Masomenos () Poco ()
¢ Le faltd algo al expositor?

Si ()No ()

Deja un comentario:

Nada ()

Nada ()

Nada ()

Nada ()

Nada ()

Nada ()
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ANEXO D

Dinamica “El Cien Pies”

En esta dinamica no se requieren materiales, una sola persona lo dirige en
este caso es el docente, se da la indicacién a los estudiantes o al grupo que se
pongan de pie y formen un circulo quedando dentro el docente.

Para continuar el docente les pide que canten la cancién que es la siguiente:
el ciempiés es un bicho muy raro parece un monton de bichitos atados yo lo veo me
acuerdo del tren, le cuento las patas y cuento hasta el cien.

Mientras que los estudiantes cantan y aplauden el docente tiene que caminar
por dentro del circulo por enfrente de los estudiantes, cuanto la cancion termina que
dice “y cuento hasta el cien” el docente tiene que parase en frente de un estudiante,
ya sea que le haga una pregunta de conocimiento general o de algo en especifico;
después que el estudiante responde la pregunta tiene que pasar por debajo de las
piernas del docente y después pescarse de la cintura del mismo.

Ya que se pescé el estudiante los estudiantes vuelven a cantar la cancion y
se repite el proceso de nuevo, cada estudiante tiene que ir pasando por debajo del
docente y los estudiantes que se vallan sumando a la fila como si fuera el ciempiés

hasta que lleguen con el ultimo estudiante.
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ANEXO E

Dinamica “Canasta Revuelta”

Material:

e Sillas

Para iniciar esta dindmica el docente dirige, les da la indicacion a los
estudiantes o grupo de que se pongan en circulo con sus sillas, ponqué que haya
una silla por cada estudiante, menos una ya que un estudiante sera el que estara
de pie.

Después cada uno de los estudiantes debe de elegir el nombre de una fruta
incluyendo el que esta de pie, después el que esta de pie debe de decir lo siguiente
“voy al mercado, entro a la fruteria y compro...” después comienza a decir varios
nombres de frutas y las frutas que nombre se tendran que poner de pie y seguir al
que va guiando la dinamica, después al final dice “canasta revuelta” todos los que
estaban de pie deben correr y buscar una silla, tomando en cuenta que uno debe
de quedar de pie suplantando al que estaba dirigiendo, después el que quedo de
pie, el docente le hace una pregunta dependiendo lo que quieran saber, ya sea su
nombre, o algo sobre alguna materia en especifico.

Eso se realiza hasta que la mayoria u todos los participantes hayan quedado

de pie.
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ANEXO F

Dinamica “El Cartero”

Material:

e Sillas

Esta dinAmica consiste en que todos los participantes deben de estar
sentados en una silla formando un circulo dejando a un participante sin silla y
guedando de pie, en este caso el participante que esta de pie debe de decir llego el

cartero y trajo cartas para, y aqui debe de nombrar como, por ejemplo:

X para los que tienen pantalén de mezclilla.

X para los que tienen ropa negra.

X para los que tienen tenis.

X para los que tienen zapatos.

X para las que tienen chongo o cabello suelto, etc.

Y dependiendo de lo que diga la persona que esta de pie son los que se
deben de parar y cambiarse de lugar, al igual el que estaba de pie debe de correr
para tomar un lugar y dejar a uno de los que estaba sentado de pie, y a ese es al
gue se le hara la pregunta o explicar algo dependiendo del para que utilicen la

dindmica, y asi hasta que la mayoria de los participantes hayan quedado de pie.
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ANEXO G

Dinamica “Te vendo un perro, te vendo un gato”

Materiales:
o Un lapiz
o Una pluma

Para iniciar esta dinamica una persona debe de dirigir domando el lapiz y la
pluma uno en cada mano, dando la indicacién de que todos los participantes deben
de formar un circulo incluyendo al que dirige la dinamica; uno de los objetos sera un
perroy el otro sera un gato.

la persona que tiene los dos objetos inicia la dinamica, vendiendo hacia un
lado a uno de sus compairieros y dira te vendo un perro, y hacia el otro lado vendera
un gato, una vez que ya les haya dicho eso, al que le vendié regresara con una
pregunta diciendo (¢un qué?) y el que dirige responderd ( un gato o un perro
dependiendo del lado que lo esta vendiendo y asi sucesivamente pero cada que
vendan el objeto tienen que regresar con la pregunta hasta el que dirige la dindmica
y tienen que ir respondiendo hasta que lleguen a la persona que se le esta
vendiendo el objeto como un perro o un gato.

Una vez que se inicia la dinamica el que dirige debe de estar al pendiente de
si uno de los participantes se equivoca o se traba al momento de vender o comprar
el objeto debe de sacarlo ya que sera el que perdera, y a este se le puede hacer
una pregunta o formar equipos, y ya que salga el circulo se va cerrando hasta que

salgan todos los participantes.

90



